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1 Inleiding

In deze scan vindt u een overzicht van problemen en kansen (opportunities) die op basis van een literatuuronderzoek en een bijeenkomst van de klankbordgroep horizonscan zijn vastgesteld. Deze lijsten worden in het proces van de horizonscan gebruikt om interessante clusters van problemen en kansen vast te stellen. Dit document is een tussenproduct om uiteindelijk te komen tot een serie van clusters van problemen en kansen die de aandacht verdienen van verkenningsorganisaties, beleid en onderzoek. De problemen en kansen zijn zo contextloos mogelijk opgeschreven zodat het werkelijk bouwstenen zijn en er ruimte is om nieuwe, originele verbindingen te leggen. Door onverwachte koppelingen komen problemen en kansen in een nieuw perspectief te staan en ontstaan nieuwe handelingsperspectieven.

De lijsten zijn gebaseerd op scans en toekomstliteratuur uit zowel binnen als buitenland zoals de key-technology studies van de DG research van de Europese Commissie, de Sigma scan van de JDCC, scenario’s en boeken uit de top-100 boeken van de World Future Society. De resulterende scan van problemen en kansen is nooit volledig, altijd een momentopname, en nooit objectief. De lijst bevat problemen en kansen die mogelijk op kunnen treden, geprobeerd is de waan van de dag weg te filteren en om ook zwakke signalen op te vangen. De lijst met opportunities is beperkter doordat we meer literatuur hebben aangetroffen over problemen. Op 9 november 2005 is de lijst besproken op de startbijeenkomst van de horizon scan en op basis daarvan aangevuld.
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Figuur 1. Denkmodel voor de indeling van de problemen en kansen

Problemen en kansen komen ofwel voort uit de fysieke omgeving of uit menselijk handelen. Dit heeft geleid tot een onderverdeling in zes rubrieken:

1. Fysieke omgeving

2. Basisvoorzieningen

3. Onderzoek, Ontwikkeling en Onderwijs

4. Sociaal

5. Economisch

6. Politiek, bestuurlijk en Juridisch

Deze rubrieken zijn een variatie op de rubrieken van de horizon scan van de JDCC en de indeling van de World Future Society. De literatuurreferenties zijn genummerd, de referenties naar internetbronnen zijn weergegeven als I1, I2 etc.

Of iets als probleem of kans gepercipieerd wordt, hangt af van wat een samenleving nastreeft. Hierover kunnen de meningen verschillen. Als richtlijn hebben wij de streefwaarden aangehouden zoals in de bijlage vermeld. Bovendien zorgen problemen voor nieuwe kansen, er is immers reden om te handelen en kan een kans weer nieuwe problemen oproepen.

2. Problemen

Achtereenvolgens worden problemen uit de volgende domeinen besproken:

· Fysieke omgeving (probleem 1-17)

· Basisvoorzieningen (18-38)

· Onderzoek, Ontwikkeling en Onderwijs (39-46)

· Sociaal (47-62)

· Economisch (63-73)

· Politiek, bestuurlijk en juridisch (74-83)

	FYSIEKE OMGEVING: Hieronder volgt een lijst van mogelijke dan wel zeker optredende problemen die voortvloeien uit een scan van de bedreigingen die louter uit de fysieke omgeving voortvloeien . Voor ieder fysiek domein (atmosfeer, hydrosfeer, bodem etc.) wordt de vraag gesteld wat er mis dreigt of kan gaan. 

	1
	ATMOSFEER
	Geen robuuste strategie tegen gevolgen klimaatverandering Ongeacht de exacte causale relaties is duidelijk dat het klimaat voortdurend en soms versneld kan veranderen. Nederland en andere landen missen een robuuste defensieve strategie tegen de gevolgen van klimaatverandering. Deze strategie dient zich niet alleen te richten op bescherming tegen het water en stormen, maar ook op robuuste voorzieningen voor voedsel, wonen, landbouw, energie en gezondheid. [31; 37; 43; 57; 61; 68; 72; 96]. 
	 

	2
	ATMOSFEER
	Onbekende gevolgen uitstoot stoffen naar atmosfeer
De CFK-geschiedenis toont aan dat de beschermende kwaliteiten van de atmosfeer aangetast kunnen worden door de introductie van stoffen in hogere luchtlagen. Mogelijke gevolgen van veranderingen in stofstromen in de atmosfeer, bijvoorbeeld door de waterstofeconomie, worden onvoldoende onderzocht. [31]
	 

	3
	ATMOSFEER
	Luchtvervuiling in stedelijke gebieden hardnekkig Luchtvervuiling in stedelijke gebieden blijft de gezondheid bedreigen, in het bijzonder stikstofoxides en klein stof. Het grote penetratievermogen van kleine stofdeeltjes maakt ze extra schadelijk. Een belangrijke oorzaak is het zware verkeer en vervoer.[23; 179]
	 

	4
	HYDROSPHERE
	Diffuse waterverontreiniging
De diffuse verspreiding van bio-actieve stoffen zoals medicijnen en bestrijdingsmiddelen bedreigen de drinkwater- en voedselvoorziening van mens en dier evenals het functioneren van ecosystemen. Het is niet ondenkbaar dat de natuurlijke vruchtbaarheid van soorten waaronder de mens drastisch wordt beïnvloed. 
	 

	4b
	HYDROSPHERE
	Vervuiling zee

De vervuiling van de zee is eveneens niet opgelost. De vervoerstromen over zee nemen toe, evenals het aantal ongelukken met schepen. Ondanks internationale regels lozen veel schepen hun olie en ander afval op zee. Tot slot wordt veel chemisch afval via schepen vervoerd. Daarnaast wordt de zee ook vervuild vanaf het land.[31; 57; 72; 97; I18]
	

	5
	HYDROSPHERE
	Wereldwijd watertekort zorg voor politieke instabiliteit Wereldwijd wordt een tekort aan schoon drinkwater verwacht met ernstige lokale gevolgen die leiden tot politieke instabiliteit. De UN-millennium doelstelling gericht op het halveren van dit probleem in 2015 wordt bij lange na niet gehaald.[22; 23; 31;57;98]
	 

	6
	HYDROSPHERE
	Overstromingen rivieren en zee
Overstromingsgevaar door extreme neerslag en of weercondities blijft in drukbevolkte Deltagebieden waaronder Nederland een groot probleem (zie ook klimaatverandering). Bij doorbraken zullen grote gebieden onderlopen door de komvormige, lage ligging van grote delen van Nederland. [69]
	 

	7
	HYDROSPHERE
	Rek uit gebruik water

Het intense gebruik van water voor uiteenlopende functies zoals transport, recreatie, bescherming, landbouw, koelwater loopt tegen grenzen aan. Hierdoor kunnen in de toekomst niet alle functies optimaal worden vervuld. Daardoor kan langdurige droogte ondanks de waterrijkdom tot ernstige problemen leiden.
	 

	8
	GEO-SPHERE
	Natuurrampen
Driekwart van de wereldbevolking leeft in gebieden die in de afgelopen twintig jaar tenminste éénmaal geraakt werd door aardbevingen, tropische cyclonen, overstromingen of droogte. Dit probleem neemt toe doordat ecosystemen hun natuurlijke buffercapaciteit verliezen er meer mensen in kwetsbare gebieden zullen gaan wonen en mogelijk ook door klimaatverandering. Voor Nederland zullen gevolgen van natuurrampen vooral indirect zijn door de verwevenheid van economieën. [57; 69; 101]
	 

	9
	GEO-SPHERE
	Schaarste aan fossiele brandstoffen
De wereldwijde vraag naar energie stijgt nu ook China en andere landen snel industrialiseren. Op lange termijn ontstaat schaarste aan de uit de geo-sfeer afkomstige fossiele brandstoffen. De wereldolievoorraad is vermoedelijk slechts toereikend voor enkele decennia. Deze schaarste leidt vermoedelijk tot geopolitieke spanningen. Daarbinnen verkeren Europa en Nederland als importeurs in een nadelige kwetsbare positie. De gasvoorraad in Nederlandse bodem raakt binnen twee decennia op bij gelijkblijvende productie. Hiermee valt een energie bron en een vaste inkomensbron weg. [22; 28; 29; 31; 41; 66]
	 

	10
	BIO-SPHERE
	Verlies van levende hulpbronnen
Natuur- en voedselproducerende gebieden verdwijnen in een rap tempo in ontwikkelde en ontwikkelde landen. Dit komt door overbevissing, milieuvervuiling, erosie, kappen van bossen en ziektes. Veel van deze ecosystemen vervullen tal van functies zoals voedselproductie, genenbanken, lucht en waterzuivering, buffers tegen droogte en wateroverlast en recreatiemogelijkheden. Tropische bossen en koraal riffen worden onvoldoende beschermd door nationale overheden en door de internationale gemeenschap. Landen met veel corruptie ontbossen het snelst.[22;31;40; 57;61;68;74]
	 

	11
	BIO-SPHERE
	Verstoringen in de vruchtbaarheid
Op dit moment is één op de zes stellen onvruchtbaar door maatschappelijke ontwikkelingen. Er zijn aanwijzingen dat ook de biologische vruchtbaarheid in industriële landen afneemt. De precieze oorzaken zijn onbekend maar zijn vermoedelijk gerelateerd aan de producten en leefwijzen van deze samenlevingen. Gevolgen zijn een verstoring in de bevolkingsopbouw (uitsterven generaties) door kinderloosheid en/of een toename van kostbare behandelingen. [111; I10; I11; I18]
	 

	12
	BIO-SPHERE
	Infectieziektes vormen een continue bedreiging voor in het bijzonder dichte contactrijke populaties
Een kwart tot één derde van alle doden in de wereld wordt veroorzaakt door infectieziektes zoals aids, malaria en tuberculose. Verschillende nieuwe epidemische ziekten en varianten van ziekten verschijnen vanuit onbekende en bekende reservoirs op het wereldtoneel. Ziektekiemen van bekende infectieziekten blijken resistentie te ontwikkelen tegen geneesmiddelen. De evolutie en mutatie van ziekteverwekkers en verspreidingsmechanismen (zoals via trekvogels ) vormen een bedreiging voor mens, landbouw en vee- en visteelt in alle landen. [22; WHO in 31; 57; 68; 150; 151]
	 

	13
	SPACE
	Tekort aan ruimte
Door de toenemende wereldbevolking en welvaart ontstaat een schaarste aan ruimte. Wereldwijd zijn steeds meer mensen woonachtig in gebieden waarvan bekend is dat er een grote kans is op natuurrampen. Nederland wordt gekenmerkt door een structureel tekort aan ruimte waardoor veel basale functies en resources voor het onderhoud van de Nederlandse bevolking van buiten Nederland komen. Nederland is hierdoor extra kwetsbaar voor elders in de wereld optredende verstoringen en conflicten. [57; 69]
	 

	14
	OUTER SPACE
	Exponentieel toenemend ruimtepuin 

Het toenemende gebruik van de ruimte verhoogt de kans op botsingen tussen ruimtevoertuigen en reeds aanwezig puin. Bovendien zorgt elke fatale botsing voor een ‘vermenigvuldiging’ van het puin. Dit bedreigt huidig en toekomstig gebruik van de ruimte voor vitale communicatie en waarnemingssatellieten en voor verdere exploratie. [I9]
	 

	15
	OUTER SPACE
	Asteroïde inslag
Een inslag van een flinke asteroïde zal desastreuze gevolgen hebben voor een groot deel van de wereldbevolking dan wel de gehele wereld bevolking. Het is vrijwel zeker dat dit ooit zal gebeuren, het is alleen de vraag wanneer en waar. [31]
	 

	16
	OUTER SPACE
	Gamma bursts
Een zonnevlam kan ingrijpende gevolgen hebben voor de moderne communicatietechnieken. Ook hoog energetische uitbarstingen uit het heelal die bij toeval de aarde treffen kunnen grote gevolgen hebben voor communicatie en wellicht gezondheid.
	 

	17
	OUTER SPACE
	Contact met buitenaardse wezens
Het is niet duidelijk of leven een uniek aards verschijnsel is, contact met buitenaardse levensvormen (primitief dan wel intelligent) kan allerlei bedreigingen met zich mee brengen
	 

	MENSELIJKE BASISVOORZIENINGEN: Elke bevolking maakt gebruik van basisvoorzieningen om te overleven, gezond te blijven en de samenleving in haar vele aspecten gestalte te geven. Deze basisvoorzieningen zijn voor een deel direct gerelateerd aan de fysieke omgeving en hebben vaak een infrastructureel karakter.

	18
	FOOD-AGRICULTURE
	Honger in Nederland en wereldwijd
Het verdwijnen van de landbouw uit dichtbevolkte, vruchtbare deltalanden zoals Nederland maakt de bevolking kwetsbaar voor storingen in productiegebieden en in transportstromen. Wereldwijd is honger een hardnekkig en een zichzelf versterkend probleem. Een ondervoede bevolking en gebrek aan middelen zorgen voor slechte landbouwresultaten.[20; 23; 31; 57; 99; 102]
	 

	19
	FOOD-AGRICULTURE
	Zwaarlijvigheid neemt toe
In welvarende landen blijken mensen zich gauw te overeten of veel genotsmiddelen te gebruiken. Dertig procent van de Nederlanders is te dik en een additionele 10% heeft obesitas. De gevolgen voor de volksgezondheid en de levensverwachting zijn groot. De oorzaken liggen in vraagstimulering door de producenten en in veranderingen in leefomgeving waardoor mensen niet worden gestimuleerd om zelf te bewegen. De overheid ziet zwaarlijvigheid vooral als onverantwoordelijk gedrag van consumenten en laat producenten vrijwel ongemoeid. De toekomstige kosten in termen van gezondheidszorg en arbeidsverzuim zijn groot. [34; 109]
	 

	20
	FOOD-AGRICULTURE
	Gebruik van drugs
Nederland staat bekend om haar uitzonderlijk liberale drugsbeleid. In de huidige situatie zorgt dit in de grenssteden en elders voor problemen door de grote aantrekkingskracht op buitenlandse drugsgebruikers. In veel landen wordt het kweken en gebruik van drugs immers bestreden. De drugsmarkt is de grootste illegale markt met een omzet van $ 150 miljard en ongeveer 200 miljoen gebruikers. De opkomst van synthetische drugs zorgt voor additionele problemen. De enorme verdiensten op deze markt komen terecht bij bandietachtige staten, terroristen, criminele en corrupte ambtenaren. [57]
	 

	21
	COMMUNITIES, SPATIAL PLANNING, HOUSING, 
	Kwaliteit leefomgeving

De kwaliteit van de leefomgeving wordt bedreigd door de toenemende welvaart, bevolkingsgroei en gebrek aan aandacht voor welzijn. Denk hierbij aan ruimtelijke kwaliteit, schoonheid van de omgeving en geluidshinder. Gaan er in Nederland ook ‘gated communities’ ontstaan?
	 

	22
	TRANSPORT
	Stagnatie verkeer in stedelijke gebieden
Toenemende verkeersstromen blijken in veel geürbaniseerde gebieden stagnaties en extra vervuiling te veroorzaken. Dit effect wordt in Nederland versterkt door capaciteitstekorten en infrastructurele storingen in het publiek transport. De schade voor gezondheid, de economie en de groei van reistijden neemt toe als niet wordt ingegrepen. 
	 

	23
	TRANSPORT
	Het einde van de (goedkope) luchtvaart
De kans is groot dat het huidige wereldwijde vervoersysteem in een doodlopend traject terecht komt. Dit systeem is gevoelig voor het opraken van fossiele hulpbronnen. Dit geldt vooral voor de luchtvaart omdat een transitie naar vloeibare waterstof gepaard gaat met grotere veiligheidsrisico's . De sociale en economische consequenties voor een ‘globaliserende’ wereld en voor een handelsland als Nederland zijn groot.
	 

	24
	HEALTH-CARE
	Stijging kosten gezondheidszorg

De kosten in de gezondheidszorg stijgen in vrijwel alle OECD-landen. De oorzaken zijn tot op heden onvoldoende verklaard. Dat Nederland bijna vier keer zoveel van het BNP is gaan uitgeven in de afgelopen veertig jaar is – in tegenstelling tot wat vaak wordt gedacht - nauwelijks door de vergrijzing veroorzaakt. Landen met de sterkste privatisering (de VS en Zwitserland) spannen de kroon. Een grondige analyse van de echte oorzaken ontbreekt. Hoewel sommige bronnen een daling van de geneesmiddelprijzen voorspellen, verwachten andere bronnen hogere prijzen als gevolg van ‘mass-customisation’. [86; 88; 115; 116; 117; 118; I13]
	 

	24b
	HEALTH-CARE
	Tweedeling in de zorg

De stijgende gezondheidskosten zorgen voor een afnemende solidariteit. De kans is groot dat verschillen in gezondheid en behandelingsmogelijkheden tussen bevolkingsgroepen gaan toenemen.


	

	25
	HEALTH-CARE
	De ongeneeslijke ziekten
Ondanks de grote hoeveelheid onderzoek van de laatste 50 decennia zijn nog steeds een groot aantal ziekten (zoals vele vormen van kanker) in principe ongeneesbaar. [27]
	 

	26
	HEALTH CARE
	Onvoldoende “zicht op” en “vaccinaties voor” epidemieën 

Infectieziekten vormen zoals eerder gesteld een gevaar. Dit gevaar wordt versterkt doordat alarmeringsystemen die het ontstaan en verspreiding van infectie ziekten melden niet effectief zijn. Ook ontbreken ze vaak, vooral in ontwikkelingslanden. Voor veel bekende dreigende infectieziekten zijn wereldwijd maar ook in ons land onvoldoende vaccinaties beschikbaar. Voor andere ziektes zijn ze zelfs nog niet ontwikkeld. Ziekteverwekkers blijken resistentie te ontwikkelen voor de huidige medicijnen. [31]
	 

	27
	COMMUNICATIE
	Privatisering van communicatie
Commercialisering van de media vermindert de mogelijkheden tot het ontwikkelen van publiek debat. Dit vormt een bedreiging van het politieke stelsel en onze democratische waarden. Private partijen verwerven steeds meer mogelijkheden tot gedragsbeïnvloeding van burgers. Zo veroorzaken ze sociale ontwikkelingen zoals overvoeding. In dit verband worden de termen ‘Big Brother’ en ‘Wie controleert Wie’ genoemd door de klankbordgroep. [120]
	 

	28
	COMMUNICATIE
	ICT-afhankelijkheid
Veel van onze voorzieningen worden uiterst afhankelijk van de ICT-voorzieningen, denk aan leverantie van energie, transport bewegingen en financieel verkeer. Disruptie van deze ICT- voorzieningen ontregelt niet alleen de economie maar kan ook resulteren in calamiteiten waarin veel levens verloren gaan. Disruptie kan langs natuurlijke weg maar ook opzettelijk (zelfs door één persoon) veroorzaakt worden. [57; 60; 170]
	 

	29
	COMMUNICATIE
	Digitale kloof
Hoewel ICT-communicatietechnologieën zelfs door dringen in afgeleden gebieden, is er veel zorg over het ontstaan van de digitale kloof. De belangrijkste reden voor deze bezorgdheid is het toenemende belang van aansluiting op de internationale economie. [31; 37; 57]
	 

	30
	WATER PRODUCTIE en DISTRIBUTIE
	Watervoorziening in het gedrang
Opvangen van een groeiende vraag voor de verschillende waterfuncties is een probleem, vooral in dichtbevolkte gebieden zoals Nederland. Fluctuaties in de watertoevoer kunnen een sterk verstorend effect te weeg op de verschillende functies met gevolgen voor de economie, leefomgeving, milieu en gezondheid. 
	 

	31
	ENERGIE PRODUCTIE en DISTRIBUTIE (dit is vrijwel identiek met die uit het fysieke domein over energie)
	Opraken energiebronnen
Huidige productie met fossiele brandstoffen is eindig . Het verbruik van energie neemt toe ondank besparingsbeleid. Het tempo van de introductie van hernieuwbare grondstoffen is laag. Europa en Nederland worden meer en meer afhankelijk van andere landen voor de energie voorziening hetgeen met name bij veranderende geopolitieke verhoudingen ernstige bedreigingen met zich mee kan brengen. [31]
	 

	32
	CONSTRUCTION
	Veroudering (verborgen) infrastructuur Verouderde leidingen (gas, rioleringen) vormen een tijdbom in veel geürbaniseerde gebieden, ook in Nederland. In veel gevallen ontbreekt informatie over de status en exacte ligging van deze ondergrondse infrastructuur.
	 

	33
	RECREATION, ENTERTAINMENT, TOURISM
	Overexploitatie door toerisme

Toerisme en recreatie zijn economische groeisectoren waar Nederland nog meer in zou kunnen investeren. Leidt dit niet tot achteruitgang van natuurgebieden?
	 

	34
	ART, SPORTS
	 
	 

	35
	SAFETY AND EMERGENCY SYSTEM
	Crisisbeheersing
Hedendaagse dreigingen zijn complexer en grootschaliger dan voorheen. Crisisbeheersing is te veel georiënteerd op ‘klassieke rampen’. De sturing is onduidelijk en vrijblijvend. Operationele diensten werken langs elkaar heen. De balans tussen verantwoordelijkheid van overheid en die van bedrijfsleven en burgers dient opnieuw gedefinieerd te worden. Ook de versnippering op internationaal niveau en het feit dat elke sector een eigen benadering hanteert zijn knelpunten. [60; 170]
	 

	36
	SECURITY
	Veiligheidsbeleid niet rationeel
De afweging van trade-offs in termen van kosten, comfort en privacy worden bij security-beslissingen onvoldoende expliciet en bewust genomen. Te vaak gaat het meer om de zichtbaarheid van de maatregel dan om het effect. De bijdrage van geavanceerde technologie is beperkt omdat mensen voortdurend zoeken naar zwakke plekken van het systeem De controle op de betrouwbaarheid van geautoriseerde personen schiet vaak tekort. [60]
	 

	37
	INFRASTRUCTURE-GENERAL
	Onderinvesteringen in vitale infrastructuur 
Onderinvesteringen in vitale infrastructuur in dijken, waterweringen, rails, wegen en communicatiekanalen worden pas zichtbaar als het te laat is (denk aan New Orleans). Zowel publieke als private beheerders van infrastructurele voorzieningen zoals energie, drinkwater, waterbescherming en communicatie stellen investeringen om storingen en uitval te voorkomen regelmatig uit. [112; 170]
	 

	38
	INFRASTRUCTURE-GENERAL
	Onvoldoende planning infrastructuren
De omvang en samenstelling (leeftijd, etnische afkomst) van de bevolking zal veranderen. De vraag naar diverse diensten zal daardoor sterk veranderen. Er wordt nog onvoldoende rekening gehouden met deze veranderingen in het ontwerp van infrastructuren. De toekomstige generaties ‘erven’ daardoor massieve, inflexibele infrastructuren die niet aansluiten bij hun wensen. [naar aanleiding van 110]
	 

	39
	INFRASTRUCTURE-GENERAL
	Marktwerking rond infrastructuren

Steeds vaker zijn private partijen verantwoordelijk voor infrastructurele voorzieningen. Hun primaire belang is niet het verzorgen van een maatschappelijk gewenst voorzieningenniveau met een goede prijs/kwaliteitsverhouding, maar de eigen continuïteit en winst. 
	

	Science, technology and education: Hier volgt een lijst van problemen die op treden in het domein van wetenschap en technologieontwikkeling als mede in het onderwijssysteem.

	39
	BUSINESS OF SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Snelle groei kennis
De productie van wetenschappelijke kennis groeit. Omdat er steeds meer kennis beschikbaar is wordt kennismanagement steeds belangrijker. Op veel plaatsen wordt onvoldoende gebruik gemaakt van nieuwe kennis. Dit geldt ook voor de overheid. De systemen voor datamining, de beheersing van vreemde talen etc. schieten tekort. [31; 123]
	 

	40
	BUSINESS OF SCIENCE AND TECHNOLOGY
	De koplopersrol van de VS en Europa loopt gevaar
De VS, Japan en Europa geven nu het meest uit aan onderzoek en ontwikkeling. Sommige bronnen verwachten dat de dominantie van het Westen de komende decennia blijft bestaan, anderen verwachten dat Aziatische landen het Westen voorbij streven. Hoewel in Lissabon door Europa is afgesproken om 3% van het BNP te steken in onderzoek en ontwikkeling, wordt dit waarschijnlijk niet bereikt en neemt de publieke bijdrage aan onderzoek en ontwikkeling in Westerse landen in relatieve zin af sinds het einde van de koude oorlog. [31; 200]
	 

	41
	 BUSINESS OF SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Bedreiging Intellectuele eigendomsrechten

Intellectuele eigendomsrechten zijn ingesteld om investeren in innovaties te stimuleren en vormen een van de pijlers van een kenniseconomie. Het beschermen van producten via intellectuele eigendomsrechten zal steeds moeilijker worden door de toename van open sources en de globalisering. Open sources maar ook de toenemende ontwikkeling van kennis in verschillende grote taalgebieden zijn daar debet aan. Partijen die afhankelijk zijn van de traditionele bescherming, verdienen hun investeringen steeds moeilijker terug en voeren veel rechtszaken. Anderen stellen dat bepaalde partijen nu al te veel macht krijgen door de huidige intellectuele eigendomsrechten. Multinationals krijgen regelmatig zeggenschap over gepatenteerde zaden en planten en beperken daarmee de mogelijkheden van ontwikkelingslanden. [31; 37; 57; 193]
	 

	42
	BUSINESS OF SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Vertrouwen in de wetenschap
Ondanks de enorme toename in wetenschappelijke productie zijn belangrijke maatschappelijke nog niet opgelost, terwijl zich al steeds grotere nieuwe problemen manifesteren. De relatie tussen wetenschap en samenleving is niet optimaal. De wetenschap voelt zich onbegrepen en vindt de interesse van de bevolking te beperkt. Het door de samenleving betoonde vertrouwen in de wetenschap kan nog verder in het gevaar komen met consequenties voor de financiering en de toekomstige capaciteit. [I21; I22] 
	 

	43
	SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Nieuwe risico’s, ethische vraagstukken en sociale problemen
De ontwikkeling van wetenschap en technologie brengt nieuwe risico’s en ethische vraagstukken met zich mee. Dit geldt bijvoorbeeld voor converging technologies (NBIC), stamcellenonderzoek, ICT, genomics en robotica maar ook voor maatregelen om CO2 op te slaan. Waar ligt bijvoorbeeld de grens tussen wel of niet medisch ingrijpen in het geval van vroeggeboorte of ziekte? Vormen NBIC technologieën de mogelijkheid tot totale controle van het menselijk handelen en hoe moet daarmee omgegaan worden? Snelle ontwikkelingen brengen nieuwe angsten met zich mee en vergroten de communicatiekloof tussen generaties. [31; 33; 60; 190; 199]
	 

	43a
	
	De maakbare mens

Wat te denken van het middels converging technologies of genomics ingrijpen in de menselijke evolutie? De ontwikkeling van cyborgs of bijna menselijke kunstmatige intelligentie? Wat betekent dit voor de menselijke identiteit? En voor onze waarden? Door het streven naar verbetering en schoonheid, lijken wij steeds minder in staat om het niet volmaakte te aanvaarden.
	

	44
	EDUCATION
	Te laag scholingsniveau bevolking
De toenemende afhankelijkheid van de samenleving van complexe systemen vereist een adequaat scholingsniveau in steeds meer gebieden. In welvarende landen is hard werken niet langer de norm, zeker niet in landen met een uitgebreid sociaal stelsel. In werk wordt zelfontplooiing steeds meer de norm. Enerzijds lijkt dit aan te sluiten bij de toenemende behoefte aan innerlijk gemotiveerde, creatieve werknemers. Anderzijds kunnen er tekorten in bepaalde leergebieden ontstaan op alle scholingsniveaus met grote economische gevolgen. De geringe interesse voor techniek onder de niet-bèta’s, de dalende belangstelling voor techniek op vmbo en mbo, en de vmbo-uitstromers zonder diploma’s zijn in dit opzicht zorgwekkend. [5; 25; 123; 124; 125; 126]
	 

	44a
	EDUCATION
	Onderwijs sluit niet aan bij leerbiografie

Nederland gaat nog teveel uit van de oude vraag van de arbeidsmarkt en stemt het onderwijs onvoldoende af op de nieuwe economie. Denk bijvoorbeeld aan de maatregelen om meer bèta’s en technici op te leiden. Onderwijsvernieuwing met het doel beter aan te sluiten bij de leerbiografie komt onvoldoende op gang. 
	

	45
	SCIENCE AND TECHNOLOGY 
	Technologieontwikkeling geeft criminelen kansen
Technologische innovatie verandert de machtsbalans meestal in het voordeel van de aanvallende partij. Aanvallen zijn lucratiever, gemakkelijker te organiseren, moeilijker te ontdekken en hebben vaker een groot effect. Verdedigers maken vaak onjuiste inschattingen over de manier waarop aanvallen veranderen door technologische innovatie. Standaardisatie van systemen maakt ze kwetsbaar. Als éénmaal ontdekt is op welk punt het systeem faalt, kunnen alle systemen succesvol aangevallen worden .
	 

	45a
	SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Robots die mensen verdringen
Elke automatiseringsgolf bracht de vrees voor toenemende werkloosheid mee. Keer op keer bleken de onheilsvoorspellingen niet correct doordat vervangende werkgelegenheid (vaak van hoger intellectueel niveau) in nauwelijks te voorspellen richting optrad. Door automatisering veroorzaakte transities veroorzaakte daardoor wel grote schok bewegingen in de aard van de arbeidsmarkt maar geen verminderde werkgelegenheid. Het laat zich aanzien dat er een geheel nieuwe golf van automatisering op gaat treden die wellicht een ander patroon gaat volgen. Deze nieuwe golf zal bestaan uit mobiele en intelligente automaten (robots) die zich meer dan ooit voorheen zullen richten op de vervulling van de meest complexe taken en op taken die vanwege specifieke problemen voorheen niet geautomatiseerd konden. Het is uiterst moeilijk om te voorzien welke niche voor de mens in de toekomstige arbeidsmarkt zal blijven bestaan. Blijft er wel een niche? Hoe moeten we ons een economie voorstellen waarin het leeuwendeel van de productie wordt verricht door robots? Welke markt mechanismen zijn er in een maatschappij met uitsluitend grondstoffen, kapitaal, robot arbeid en consumenten? 
	

	46
	EDUCATION
	Toegang tot educatie
De toegang tot educatie voor iedereen en het realiseren van kwaliteit is in veel ontwikkelingslanden een hardnekkig probleem. De seksesegregatie in het onderwijs zorgt voor een niet-optimaal gebruik van talent en heeft negatieve gevolgen voor de loopbaan en kansen van vrouwen. Stereotype denkbeelden over mannen en vrouwen zijn nog steeds wijd verspreidt. In zogenaamde ‘mannenberoepen’ worden niet-inhoudelijke kwaliteiten ondergewaardeerd. [5; 22; 37; 57]
	 

	46a
	SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Economische modellen

Veel van de invloedrijke economische modellen zijn steeds minder toepasbaar door structurele veranderingen in de economie. 
	


	SOCIALE OMGEVING: In dit domein worden problemen beschreven die samen hangen met de sociale interactie in samenlevingen. Ontwikkelingen op het terrein van demografie en migratie worden eerst beschreven, vervolgens ontwikkelingen in sociale relaties en cohesie wereldwijd en in Nederland en tot slot komen veranderingen in waardesystemen, religie en levensbeschouwing aan de orde. In deze sectie worden ook een aantal feitelijke ontwikkelingen opgesomd die niet zozeer een probleem, maar die wel kunnen leiden tot problemen (en ook tot kansen). 

	47
	DEMOGRAPHICS
	Onzekere bevolkingsomvang en samenstelling\

Wereldwijd groeit de bevolkingsomvang verder, het groeitempo neemt langzaam af. Net als veel Europese landen krijgt Nederland waarschijnlijk te maken met vergrijzing. Er zijn veel onzekerheden waardoor niet goed voorspeld kan worden hoe de bevolkingsomvang en samenstelling er uitgaat zien in de 21 eeuw. Mogelijke trends op demografisch gebied zijn: 
1. Toenemend kosmopolitisme (uit en naar Nederland) van hoogopgeleide jongeren maar ook van gepensioneerden.

2. Migratie vanuit arme landen door een toenemende druk vanuit armere gebieden. 
3. Emigratie naar landen als Canada, Nieuw Zeeland, Australië.

4. Veranderingen in het geboortecijfer van verschillende bevolkingsgroepen (met een culturele en een biologische component). 

5. Veranderingen in het sterftecijfer door een toename van de gemiddelde levensduur, maar ook door rampen.

In beleid en onderzoek wordt onvoldoende rekening gehouden wordt met onzekerheden in de demografische ontwikkelingen.
	 

	48
	DEMOGRAPHICS
	Eenzijdige reactie op demografische veranderingen Demografische veranderingen zijn op zich zelf geen probleem. Ze zorgen voor zowel kansen als problemen. Bepaalde problemen worden te weinig belicht. Welke gevolgen hebben migratieprocessen op markten zoals de huizenmarkt in Nederland, de zorgmarkt, de pretindustrie en de arbeidsmarkt? Veel kansen worden onvoldoende opgemerkt. Denk bijvoorbeeld aan nieuwe markten die ontstaan doordat ouderen langer gezond blijven en een kapitaalkrachtige groep vormen worden verwaarloosd. 
	 

	49
	DEMOGRAPHICS
	Spanningen vanwege migratie uit arme landen 

Migratie heeft voor- en nadelen, zowel voor het ontvangende land als het land dat verlaten wordt. Veel Amerikaanse bronnen menen dat de kansen voor migranten om economisch en sociaal bij te dragen in Europa lager zijn dan in Amerika. In de VS worden veel bedrijven gestart door immigranten en is hun sociale mobiliteit hoog. Dit zou veroorzaakt worden doordat de Europese economie minder dynamisch is en een andere groep migranten wordt aangetrokken (minder geselecteerd op capaciteiten) en verloopt de integratie moeizamer. De 2e en 3e generatie jongeren zijn teleurgesteld als discriminatie op de arbeidsmarkt plaats vindt. Landen die hun getalenteerde jongeren zien uitstromen, kunnen in een neerwaartse spiraal komen. 
	 

	50
	
	
	

	51
	DEMOGRAPHICS 
	Druk op hulpbronnen en infrastructuur

De combinatie van een groeiende wereldbevolking en welvaartsgroei zorgt voor een enorme druk op fysieke hulpbronnen. Dit heeft gevolgen voor de beschikbaarheid en prijzen van deze hulpbronnen in Nederland. Waarschijnlijk is er in Nederland tijdelijk meer schaarste aan ruimte voor verkeer, vervoer, wonen en landbouw door de groeiende bevolking, een eventuele daling vermindert de claims op de ruimte. Een probleem is dat er op dit moment onvoldoende op mogelijke veranderingen in de Nederlandse bevolkingsomvang en samenstelling wordt ingespeeld in allerlei sectoren. Dit wordt onder die rubrieken behandeld. [100; 101]
	 

	52
	VALUE SYSTEMS
	Veranderingen in waardesystemen 

Waardesystemen veranderen sneller dan voorheen Door de globalisering, de toename van welvaart en technologische ontwikkeling Op dit moment is de American way of life de leefstijl waar de meeste mensen op de wereld naar streven, met bijbehorend consumptiegedrag. Dit kan mogelijk in de 21e eeuw veranderen. Wereldwijd groeit immers het onbehagen over de manier waarop de VS hun rol als enige supermacht vervullen. 
Amerikaanse schoonheidsidealen worden mogelijk vervangen door Aziatische of islamitische idealen. 
Als een individu of samenleving een zeker niveau van welvaart bereikt, veranderen de waarden van de bevolking. In plaats van overleven wordt zelfexpressie belangrijker. Religies veranderen van inhoud en krijgen een andere rol dan voorheen. In Nederland zijn steeds minder mensen lid van een kerk, velen van hen blijven wel in ‘iets’ geloven. De Islam wordt steeds vaker vanuit een Westerse context geherinterpreteerd. Sommige bronnen benadrukken de doorgaande secularisatie van de Westerse cultuur, terwijl andere bronnen een herbeleving van religie verwachten.

 De sociale cohesie loopt gevaar als reeds gevestigde klassen vijandgevoelens ontwikkelen doordat bestaande resources (woningen, banen, uitkeringen) gedeeld moeten worden met nieuwkomers. De minderheden kunnen zich gaan isoleren en voelen zich niet verbonden met de cultuur als geheel. Zorgen over het onvermogen om met conflicten tussen bevolkingsgroepen nemen toe. Traditionele kwaliteiten van de Nederlandse cultuur zoals openheid en tolerantie lopen gevaar. 

 [25; 31; 53; 60; 61; 68; 110; 183; 184]
	 

	53
	FAMILY AND WORKING LIFE
	Familie en andere sociale netwerken 

Veel mainstream bronnen benadrukken de opkomst van het individualisme en de dalende rol van collectieve sociale groepen. Het aantal personen per huishouden daalt bijvoorbeeld al geruime tijd door het hoge scheidingspercentage en het geringe aantal kinderen per huishouden. Andere onderzoekers constateren dat het niet alleen een zaak is van meer individualisme. Het ontwikkelen van een eigen individualiteit gaat bij de internetgeneratie bijvoorbeeld samen met het opbouwen van authentieke, duurzame relaties en deelname aan netwerken. Sommige trendwatchers verwachten een toename van netwerken van burgers die voor elkaar zorgen doordat de staat in steeds minder basisbehoeftes zal voorzien. Een voorbeeld hiervan is de introductie van het sandwichgezin waarbij de partners zorgdragen voor elkaar, hun kinderen, bejaarde ouders en andere familieleden. [25; 31; 110; 187; 188; 189]
	 

	54
	FAMILY, WORKING AND SOCIAL LIFE 
	Keuzebiografie
Het levenspatroon verandert. We gaan over van een standaardbiografie naar een keuzebiografie. Levensfasen zoals werken en onderwijs worden meer verweven. Stapeling van studies, banen en relaties is veel gewoner. Als onze levensverwachting toeneemt, zal dit nog verder toenemen. Ook de leerbiografie verandert. In de toekomst zullen nog meer problemen ontstaan in het onderwijs en op de arbeidsmarkt als organisaties dit patroon niet gaan benutten. [5; 31; 68; 121; 122]
	 

	55
	FAMILY, WORKING AND SOCIAL LIFE 
	Mogelijke toename problemen geestelijke gezondheid
Eén op de vier mensen heeft op een moment in zijn of haar leven last van een psychisch probleem volgens een Amerikaanse bron. Het is lastig om te bepalen of er sprake is van een daadwerkelijke toename of dat problemen vaker op deze manier beschreven worden. Mogelijke veroorzakers zijn verstedelijking, de opkomst van stressveroorzakend kenniswerk of een afnemende kwaliteit van sociale relaties (extended family). Ook migratie en snelle innovatie kunnen een rol spelen. [15; 119; 203]
	 

	56
	VALUE SYSTEMS
	Afwezigheid Europese cultuur en identiteit
Burgers van de afzonderlijke Europese landen voelen zich nog eerder wereldburger dan Europeaan. De Europese integratie stagneert doordat de lidstaten en hun inwoners zich terug lijken te trekken. De meerwaarde van een Europese verbondenheid wordt niet herkend. De afwezigheid van een Europese cultuur en identiteit is een belangrijke belemmering voor verdere economische en politieke integratie. [25; 202]. 
	 

	57
	 VALUE SYSTEMS
	Onvoldoende of verkeerde gemeenschappelijkheid
De diversiteit van de multiculturele samenleving wordt zowel verguisd als opgehemeld. Ondanks alle problemen die diversiteit oplevert, lijkt ze toch van levensbelang te zijn. Uit management literatuur blijkt dat diversiteit nodig is om succesvol te functioneren in een dynamische, complexe context en dat open samenlevingen creatiever en innovatiever zijn. Teams die divers waren samengesteld maar geen gemeenschappelijk kader hadden ontwikkeld, functioneerden echter niet goed. Hoe kunnen we de diversiteit van onze multiculturele samenleving combineren met voldoende gemeenschappelijkheid? Hoe zorgen voor een nieuwe identiteit waaraan alle groepen zich kunnen verbinden? De grote gemeenschappelijkheid binnen groepen is een probleem als dit resulteert in het zich afzetten tegen andere bevolkingsgroepen. [114; 121; 204]
	 

	57a
	VALUE SYSTEMS 
	Oude vormen solidariteit verdwijnen

Solidariteit en collectieve voorzieningen zijn vaak geografisch georganiseerd. Door de toenemende beweging van personen tussen landen verdwijnt de geografische, onderlinge verbondenheid. Etnische of culturele groepen (zoals homo’s) vormen wereldwijdvertakte netwerken.
	

	Economisch domein

	63
	 WORLD ECONOMY
	Onvoldoende tijdig inspelen op nieuwe economische wereldorde
De Verenigde Staten is op dit moment de enige supermacht, is de belangrijkste economische en militaire speler in de wereld en levert ook excellerende wetenschappers, technologen en denkers. Waar andere landen ervoor kiezen om zich te laten beperken door internationale afspraken en verdragen, volgen de Verenigde Staten hun eigen regels. Hierdoor groeit de weerstand tegen de VS groeit en verloopt het opstellen van internationale verdragen en het samenwerken in de VN verloopt moeizaam. 

De opkomst van nieuwe supermachten wordt voorspeld. Potentiële kandidaten zijn Japan, Brazilië, Rusland, India en China. Gaan we de Aziatische eeuw in?. Daarnaast zijn er de tijgers, kleine landen met een krachtige en groeiende economie zoals Taiwan, Singapore, Chili, Oman, Zuid-Korea, Thailand, Zuid-Afrika, Polen en Canada. 

De positie van Nederland dient opnieuw bepaald en veroverd te worden, terwijl het onzeker is hoe de nieuwe economische en politieke wereldorde zich gaat ontwikkelen. Een aantal van de traditionele markten waar Nederland nu nog actief op is, zullen verdwijnen. Is Nederland voldoende voorbereid op veranderingen in de economische verhoudingen? [31; 61; 68; 110]
	 

	64
	WORLD ECONOMY
	Problemen rond globalisering
De globalisatie - de ‘increasing integration and interdependency of societies through the exchange of ideas, capital and goods’ - zet naar verwachting door. Handelsstromen tussen landen groeien sneller dan de productie van afzonderlijke nationale economieën als gevolg van ontwikkelingen in ICT, goedkoop transport en in de opdeling van werkprocessen. Ook sociale, economische en politieke voorwaarden zoals vertrouwen in het financiële systeem en liberalisering van de wereldhandel spelen een belangrijke rol. 

Voorstanders stellen dat globalisering leidt tot wereldwijde efficiënte productie en snellere economische groei. Anti-globalisten wijzen op de nadelen voor arme landen. Hoewel een deel van de armere landen profiteren van de globalisering, groeit de kloof tussen landen die opgenomen zijn in de wereldeconomie en de landen die niet zijn opgenomen. De ongelijkheid in welvaart tussen landen neemt toe.

De toenemende afhankelijkheid tussen landen vormt een belangrijke bron voor conflict. Ook de vervuiling, het opraken van resources en de groeiende ontevredenheid van armere bevolkingen–die via de media op de hoogte zijn van de welvaart in andere landen- vormen een belangrijke bedreiging. [31; 57; 68; 95; 100; 110]
	 

	64a
	
	Instorten wereldhandel

Hoewel globalisering de meest waarschijnlijke ontwikkeling is, is het mogelijk dat de globalisering wordt afgeremd en de wereldhandel afneemt. Mogelijke oorzaken zijn het verlies aan vertrouwen door het ineenstorten van het financiële systeem, nieuwe golven van protectionisme door landen die teveel verliezen in het huidige systeem, geopolitieke onrust of stijgende brandstofprijzen. Als economische en sociale veranderingen te snel gaan en plaatsvinden in een institutioneel vacuüm kan dit leiden tot politiek verzet en autoritaire reacties waardoor liberale waarden op het spel staan.
	

	65
	WORLD ECONOMY
	Nederland een slaapland
Een aantal landen, waaronder Duitsland, Zweden en Nederland, lijken zich te ontwikkelen tot niet innovatieve en middelmatig presterende landen. De ambities zijn te laag om een wereldspeler te worden, structuren te vastgeroest, risicovolle projecten niet ondernomen. Het werkethos is in West-Europa lager dan in Oost-Europa. Het hanteren van een te hoge discontovoet, remt risicovolle investeringen die op termijn hoge opbrengsten hebben.

De kans is groot dat deze landen en hun bedrijven niet in staat zijn om zich aanpassen aan nieuwe economische spelregels zoals een zeer korte ontwikkeltijd en snelle uitbreiding capaciteit, aansluiting op het wereldwijde netwerk, een voortdurende ontwikkeling van kennis en een betrouwbare leverancier van goederen en diensten. Deze situatie wordt als een grote bedreiging gezien door de meeste bronnen. De geschiedenis laat zien dat hoogtechnologische, welvarende samenleving keer op keer door hun eigen welvaart ten val komen.

Een minder voorkomende opvatting is dat deze landen kunnen blijven leven van beleggingen uit betere tijden. De rust en het stabiele klimaat maken dat het in deze renteniersnaties wel plezierig toeven is en trekt toeristen aan. [25; 57; 110; 125]
	 

	65a
	WORLD ECONOMY
	Financiële instabiliteit Er wordt te weinig vooruitgang geboekt als het gaat om het verbeteren van de wereldwijde financiële architectuur. De regelgeving blijft steken op nationaal niveau, en wordt op internationaal niveau zelfs afgebouwd volgens sommige bronnen. Hierdoor is de financiële stabiliteit onvoldoende en wordt de globalisering en economische groei van zowel ontwikkelde als onderontwikkelde landen bedreigd. Recente berekeningen laten zien dat Latijns Amerika een groei van ongeveer 2% per jaar is misgelopen door de verschillende financiële crises in de jaren tachtig, De opeenhoping van slechte leningen in de banksector, het zwakke toezicht op banken, de stijgende schuldenlast van de VS en een mogelijke snelle koersdaling van de dollar zijn grote bedreigingen. Het witwassen van geld wordt onvoldoende aangepakt en het stelsel lijkt onvoldoende voorbereid op de komst van elektronisch geld. Door de toenemende integratie van het geldsystemen is zowel de kans op als het ontregelende effect van een crisis groter. [31; 37; 57; 60; 191]
	 

	66
	WORLD ECONOMY
	Knelpunten internationale handelsregels

De huidige handels-, investerings- en concurrentieregels schieten te kort in een globaliserende wereld. Hoewel het verleden bewijst dat open handel bijdraagt aan economische groei, zijn er veel knelpunten. Handelsbarrières en subsidies zijn gangbaar omdat liberalisatie en afschaffen van subsidies een herverdeling van banen, inkomsten en welvaart mee die niet voor iedereen voordelig is. Voor ontwikkelingslanden kan verdere liberalisering nadelig uitvallen als problemen in eigen land niet worden opgelost, denk bijvoorbeeld aan slechte infrastructuur en kwaliteitscontroles en hun voornaamste exportproduct (landbouw) te maken heeft met kunstmatig lage prijzen door subsidies in ontwikkelde landen. Rijke landen beschermen hun grenzen door een beroep op milieu- en andere regels en laten ook fabrieksgoederen, zoals textiel, niet volledig toe. 

Door de liberalisering is het toezicht op bedrijven vanuit de samenleving aan het verminderen. De afwezigheid van investerings- en concurrentieregels op mondiaal niveau maakt controle door de overheden lastig. Aan de andere kant hebben bedrijven die opereren in verschillende landen te maken met een wirwar van regels en bepalingen doordat landen dit nog onvoldoende op elkaar afstemmen. [57; 95; 191]
	 

	67
	BUSINESS OF BUSINESS
	Financiële schandalen bedrijfsleven
Er is een grote toename van financiële schandalen in het bedrijfsleven. Dit heeft te maken met veranderingen op de aandeelhoudersmarkt waardoor bedrijven en managers het korte termijn resultaat boven de lange termijn continuïteit stellen, het belang van schaalvergroting en internationalisering en ten slotte de opkomst van een kwantitatief gerichte management cultuur die bedrog in de hand werkt. De verwevenheid van de accountancy met consultancy is een andere oorzaak. [9; 127; 192]
	 

	68
	BUSINESS OF BUSINESS
	Veranderingen in aard en rol van de factor arbeid
De toenemende automatisering en robotisering zal de waarde van de factor arbeid fundamenteel veranderen. De arbeid zal steeds verder afstaan van de primaire productie, kennismakelaars en regiefuncties nemen toe. Fundamenteel inzicht in deze ontwikkeling en gevolgen voor de competenties die in de nieuwe economische orde nodig zijn, is nog beperkt. De salarisverschillen tussen hen die kennis hebben en ongeschoolde werkers namen toe in de Angelsaksische wereld, dit fenomeen lijkt zich verder te verspreiden. Juist in landen die meer meedoen met de wereldhandel zoals Rusland en Armenië ontstaan intern grote inkomensverschillen. [5; 57; 121; 122]
	 

	69
	BUSINESS OF BUSINESS
	Bedreigingen vanuit de andere domeinen
In andere delen van deze horizonscan zijn tal van problemen beschreven die het economische systeem kunnen verstoren. Denk aan infectieziektes, milieuvervuiling, storingen in de geopolitieke verhoudingen, niet functioneren van wetenschap en onderwijs etc. Dit type verstoringen zorgt vaak voor grote economische schade in uiteenlopende sectoren, denk aan situaties zoals SARS en de vogelpest. [22; 31; 68]
	 

	70
	WORLD ECONOMY
	Belastingsystemen
De globalisering en de technologische ontwikkeling maakt het nodig om na te denken over de huidige belastingsystemen. Belastingbetalende bedrijven en burgers zijn veel mobieler dan voorheen en zijn vaak in meerdere landen gevestigd. Sommige landen belasten hun burgers, waar ze ook wonen. Andere landen doen dit op basis van verblijfplaats. Transacties via e-commerce zijn minder goed traceerbaar dan die via papier. Tot slot is er behoefte om internationale heffingen in te stellen om milieuproblemen te voorkomen (Kyoto) Wellicht zijn de traditionele heffingsgronden aan vervanging toe. [57]
	 

	71
	BUSINESS OF BUSINESS
	Nederlandse familiebedrijven
Besloten vennootschappen – vaak familiebedrijven- zijn economisch zeer succesvol en verantwoordelijk voor 40 tot 50 procent van de Nederlandse werkgelegenheid. Hun succes wordt vaak verklaard door hun focus op continuïteit en langdurige vertrouwensbanden met aandeelhouders. Deze gerichtheid op continuïteit wordt bedreigd door nieuwe regelgeving, ondermeer rondom de overdracht van ondernemingen. [201]
	 

	72
	WORLD ECONOMY 
	Ontwikkeling van Afrika en andere nauwelijks ontwikkelde landen De kans is groot dat de circa vijftig minst ontwikkelde landen- die vooral in Afrika liggen- totaal geen aansluiting meer vinden in de nieuwe economische wereldorde. Hoewel het beeld van Afrika vaak te negatief is – in een deel van de landen is wel sprake van vrede, samenwerking en democratie – gaat het niet goed met dit continent. Hierdoor worden veel andere problemen – zoals watertekorten, voorkomen van natuurrampen en ziektes- niet opgelost. De problemen van Afrika hangen voor een groot deel samen het internationale economische en politieke systeem. De politieke bestuursvormen gericht op persoonlijk gewin en de externe gerichtheid van Afrikaanse economieën zou veroorzaakt worden door de grote internationale schuld van deze landen en hun smalle economische basis (primaire producten). De export van primaire producten is bovendien een belangrijke inkomstenbron voor militaire strijdkrachten waardoor de kans op burgeroorlog wordt vergroot. Tot slot wordt onvoldoende lokale capaciteit opgebouwd omdat organisaties voor ontwikkelingshulp nog steeds veel expertise van buiten in huren. Er zijn geluiden dat de huidige vormen van ontwikkelingshulp schade toebrengen. [36]
	 

	73
	BUSINESS OF BUSINESS
	The cheating culture
Steeds meer bedrijven en overheidsdiensten rekenen hun medewerkers af op productievolumes en andere prestatie-indicatoren om zo de efficiëntie van hun organisatie te vergroten. Dit kwantitatief gerichte management blijkt in de praktijk te leiden tot gebrek aan professioneel handelen en een dalende kwaliteit. Voldoen aan de prestatie-indicatoren is vaak niet gelijk aan het leveren van kwaliteit en kan daar zelfs mee conflicteren. Daarnaast blijkt deze vorm van management vatbaar te zijn voor bedrog in de vorm van creatief boekhouden en het uitvoeren van onnodige acties. Deze uit Amerika overgenomen cultuur rukt op in Nederland, bij de politie, in de gezondheidszorg, bij bedrijven (oliemaatschappij, supermarktconcern) en bij openbare vervoersorganisaties. [9; 127; 128]
	 


	GOVERNMENT/LEGAL

 

	74
	INTERNATIONAL STATE SYSTEM
	Politieke onrust
Zoals onder economie al is aangegeven zal de wereldorde veranderen. Binnen deze wereldorde zullen een aantal landen voor verwarring zorgen. Naast terroristische netwerken zijn er een aantal landen waar politieke onrust en/of strijd kan ontstaan, zoals het gebied rond de Kaspische zee, Indonesië, Saudi Arabië en Mexico etc. Religieuze oorlogen zijn van alle tijden, de bezorgdheid groeit. Velen achten een strijd tussen het ‘christelijke’ westen en islamitische landen niet onwaarschijnlijk. Inzicht in de diepere oorzaken en in manieren om vrede te bevorderen is beperkt. [31; 68; 110, Castells?]
	 

	75
	INTERNATIONAL STATE SYSTEM
	Instituties veranderen te langzaam
De economische wereldorde verandert snel, sociale instituties in het algemeen langzaam, of het nu gaat om de natiestaten, overheidsorganisaties, internationale organisaties of bedrijven. Veel van deze instituties zijn te hiërarchisch georganiseerd waardoor niet snel genoeg ingespeeld kan worden op veranderingen. De natiestaat worstelt met haar rol, steeds vaker vallen problemen en kansen buiten haar bereik (bijv. economisch en financiële systeem, infectieziektes, milieuproblematiek, terrorisme, bevolkingsgroei) en is internationale samenwerking nodig. Veel bronnen geven aan dat de huidige vormen van internationale samenwerking – bijvoorbeeld via internationale verdragen en in de VN- nog te kort schieten en komen met alternatieven. Het Montreal Protocol is de uitzondering die de regel bevestigt. [31; 57; 61; 65; 68]
	 

	76
	NATIONAL STATE 
	Verlies van vertrouwen in politiek en overheid De opeenhoping van uitdagingen die niet opgelost kunnen worden binnen het huidige politieke systeem zorgt voor een permanente slechte beoordeling van de politiek op nationaal niveau. Er is wrevel over de kortetermijnvisie van politici en het slecht functionerende overheidssysteem. Dit probleem valt niet op te lossen door betere communicatie. [22; 57; 114]
	 

	77
	 NATIONAL STATE
	Ontbreken partnerships overheid met bedrijven en maatschappelijke organisaties
De overheid is niet voldoende in staat om maatschappelijke problemen op te lossen en onderzoek is te commercieel gericht. Door het versterken van de partnerships en samenwerking tussen overheid, bedrijfsleven en maatschappelijke organisaties is het mogelijk om complexe problemen beter op te lossen. Burgers hebben veel vertrouwen in maatschappelijke organisaties dan in de overheid. Het aantal en de invloed van deze organisaties is groeiende en hun expertise op specifieke gebieden is enorm. Bedrijven zijn in tegenstelling tot de overheden internationaal gericht en zijn hebben de structuur en cultuur om in korte tijd nieuwe projecten op grote schaal uitrollen. De overheid zou veel meer energie moeten steken in partnerships met maatschappelijke organisaties en bedrijven. Voorbeelden zijn projecten op onderwijsgebied en in de zorg. [5;31; 57]
	 

	78
	 NATIONAL STATE
	Onvoldoende reflexieve en strategische capaciteit overheden
Beleidsmakers zijn onvoldoende gericht op de toekomst en te weinig reflexief. Het ontwikkelen van strategische visies krijgt te weinig aandacht. Hierdoor wordt bij teveel problemen te laat ingegrepen. Zo is er onvoldoende, tijdige sturing op het gebied van obesitas, verspreiding van ziektes e.d. De overheid zou sneller moet ingrijpen op productie- en consumptiestructuren met hoge externe, collectieve kosten. Op veel gebieden is nu sprake van voortdurende ad-hocachtige maatregelen, bijvoorbeeld op het gebied van de sociale zekerheid en het arbeidsstelsel. [3; 22; 57]
	 

	79
	 INTERNATIONAL STATE SYSTEM
	Internationale afspraken over technologische ontwikkelingen
Biotechnologie is volop in ontwikkeling, denk aan transgene planten en dieren, stamcelonderzoek, kloneren en het human genoom project. Regels zijn wenselijk vanuit ethisch perspectief, om schade aan ecosystemen en soorten te voorkomen en om zorgvuldig om te gaan met genetische kennis van mensen. Op dit moment ontbreekt een internationale standaard. Als landen alleen op nationaal niveau regels vast stellen, is de veiligheid en zorgvuldigheid onvoldoende gegarandeerd. Organisaties en personen zullen uitwijken naar andere landen. Landen met striktere regels lopen de kans om op innovatief gebied achter te blijven en worden geconfronteerd met het (onethisch) aanbod uit andere landen. [57]
	 

	80
	TENSIONS
	Schaarste, een voedingsbodem voor conflicten
Schaarste aan essentiële bestaansmiddelen zoals voedsel en water vormen een voedingsbodem voor (politieke) conflicten. Dit geldt ook voor armoede, natuurrampen en een eventuele ineenstorting van financiële systemen. Dergelijke situaties kunnen er voor zorgen dat reeds onderhuids aanwezige conflicten tot een uitbarsting komen. [22; 31]
	 

	81
	TENSIONS
	Terrorisme als virtueel netwerk
Terrorisme krijgt steeds meer het karakter van een virtueel netwerk. Jongeren uit Westerse landen komen via internet en op andere manieren in contact met terroristische organisaties. Vooral relatief hoogopgeleide jongeren uit minderheidsgroeperingen blijken gevoelig voor de beloftes van deze organisaties. Het bijna virtuele karakter van het netwerk vraagt om nieuwe vormen van preventie en bestrijding. Veel van de bedreigingen die eerder vermeld zijn in deze horizon scan, kunnen door terroristen bewust ingezet om chaos en verwarring te veroorzaken. [m-MAGAZINE; 60]
	 

	81b
	TENSIONS
	Nieuwe middelen voor terroristen

Terroristen en landen in oorlog zullen nieuwe wapens en middelen inzetten, denk aan biologisch terrorisme. Interconnectivity – een snelle en effectieve informatievoorziening en communicatie – is steeds belangrijker in het verkrijgen van overmacht.
	

	82
	 NATIONAL STATE
	Kwaliteit publieke dienstverlening
De kwaliteit van de publieke dienstverlening is een bron van zorg. [114]
	 

	83
	 NATIONAL STATE
	Teveel van de markt verwacht
Nu het centrale planningsmodel en het idee van de hiërarchische, paternalistische overheid verdwenen is, wordt de markt als oplossing van alle problemen gezien. Dit is gevaarlijk omdat nieuwe sociale problemen niet voldoende aandacht krijgen van commerciële partijen. Ook het marktdenken binnen de publieke sector zorgt voor problemen, zie cheating. Dit geldt ook voor de privatisering van staatsbedrijven. Het maatschappelijk belang wordt niet vanuit interne processen gewaarborgd, en onrendabele spoorverbindingen worden opgeheven die wellicht vanuit een publiek standpunt toch winstgevend waren. Het verliezen van controle over de op af stand geplaatste Quango’s is een soortgelijk probleem.[57]
	 


2. Kansen/opportunities

Achtereenvolgens worden kansen uit de volgende domeinen besproken:

· Fysieke omgeving (kans 1-16)

· Basisvoorzieningen (kans 17-30)

· Onderzoek, Ontwikkeling en Onderwijs (kans 31-52)

· Sociaal (53)

· Economisch (54-62)

· Politiek, bestuurlijk en juridisch (63-67)

	FYSIEKE OMGEVING

	Hieronder volgt een lijst van opportunities die voortvloeit uit een scan van de opportunities die louter uit de fysieke omgeving voortvloeien . Voor ieder fysiek domein (atmosfeer, hydrosfeer, bodem etc.) wordt de vraag gesteld welke mogelijkheden onbenut zijn en in de toekomst intensiever gebruikt kunnen worden op een houdbare wijze .

	1
	ATMOSPHERE
	Klimaatverandering

Voor sommige regio’s kunnen klimaatveranderingen gunstig uitpakken doordat er een beter klimaat voor bijvoorbeeld landbouw, energie winning uit wind of zon dan wel voor toerisme ontstaat. Ook voor Nederland zou dit het geval kunnen zijn. [68]

	2
	ATMOSPHERE
	Wind 

De wind is in Nederland en aan de Nederlandse offshoregebieden ruim voorradig en kan naar Deens voorbeeld verder benut worden voor energie productie. Toch behalen veel provincies de doelstelling uit het convenant BLOW (Bestuursovereenkomst Landelijke Ontwikkeling Windenergie) niet of moeizaam, Flevoland is een uitzondering. Ook in stedelijke gebieden is veel turbulentie onbenut. Recent zijn windmolens ontwikkeld die in een gebouw opgenomen kunnen worden. “Specialistische” windvangers kunnen zorgen voor een betere benutting van het windpotentieel. [129; 159]

	3
	HYDROSPHERE
	Getijden, golven en waterverval 

Bij herinrichting van kustgebieden zou het waterverval van de getijden stromen benut kunnen worden voor energiewinning. Ook de stroming van rivieren zou in principe omgezet moeten kunnen worden in (transport) energie. Op zee kan golf energie benut worden. Ook kan gedacht worden aan het kunstmatig scheppen van verval condities zoals ooit door Ir. Lievense voorgesteld. [40]

	4
	HYDROSPHERE
	Deuterium

De oceaan levert een onuitputtelijke bron van deuterium die via kernfusie omgezet zou kunnen worden in een overvloed aan energie. [35; 196; 197]

	5
	HYDROSPHERE
	Gas-hydraten, mineralen 

Daarnaast levert de oceaan bodem een enorm reservoir aan zogenaamde gashydraten dat een enorme doch moeilijk exploiteerbare aanvulling levert op de fossiele brandstoffenvoorraad. Het oceaanwater en haar bodem levert tal van commercieel interessante mineralen en ertsen (Winning van gashydraten en mineralen kan ernstige verstoringen van het mariene ecosysteem teweeg brengen). [35; 196; 197]

	6
	GEO-SPHERE
	Geothermische energie 

Geothermische energie wordt gezien als een exploiteerbare bron voor speciaal daarvoor in aanmerking komende regio’s waar veel geothermische activiteit optreedt zoals IJsland. Op lange termijn zou het gebruik maken van geothermische energie en ondergrondse warmte opslag ook voor Nederland een belangrijke aanvullende optie kunnen zijn voor energieleverantie van eigen bodem. [211]

	7
	GEO-SPHERE/BIOSPHERE
	Meebewegen met de natuur 
Het gebruik van natuurlijke processen in civieltechnische projecten is een oude traditie, denk aan de vorming van duinen met behulp van matten. Natuurlijke processen zouden veel meer ingezet kunnen worden tegen overstromingen, verdroging, klimaatverandering en om interessante (wilde) natuurgebieden te creëren. [40; 130]

	8
	BIO-SPHERE
	Inspirerende levensprocessen
De levende natuur biedt veel inspiratie voor het ontwikkelen van producten en materialen, zuiveringstechnieken, industriële processen en staat vaak model voor technische ontwerpen en constructies. Het belang van de bestudering van biologische processen en hun voorbeeldwerking wordt ook benadrukt bij de conversie van NBIC (Nano-, Bio-, Info en Cognitive sciences, denk aan zelf replicatie, regeneratie, etc). De levende natuur omvat nog vele processen en producten die nog niet bestudeerd zijn en die van potentieel en vitaal belang kunnen zijn. [61, 68, 194]

	9
	BIO-SPHERE
	Gerichtere exploitatie van het mariene milieu en andere woeste zones
Ondanks de vele signalen van overexploitatie van het mariene milieu, van tropische oerwouden, woestijnen en andere ecosystemen, zijn deze gebieden in veel gevallen tegelijkertijd onderbenut omdat slechts een deel van de aanwezige hulpbronnen wordt benut. Veel planten- en diersoorten hebben geen toepassing. Om de aanwezige rijkdom te benutten, dienen de hulpbronnen nader te worden onderzocht en nieuwe duurzaamheidsbevorderende oogstmethoden, toepassingen en markten ontwikkeld te worden. [40; 61; 195; 196]

	10
	BIO-SPHERE
	Het (her) scheppen van een levende omgeving verlevendigt
Beplanting heeft waarde als CO2-sink, voedselproductie en zorgt voor een positief leefklimaat. Planten en bomen kunnen vaker als afscheiding worden gebruikt of als levend onderdeel van huizen en andere constructies. De levende natuur kan middels natuurstroken teruggebracht worden in geürbaniseerde gebieden zoals in Manchester. Extra functies kunnen worden toegevoegd door andere beplanting toe te passen. Parken produceren voedsel, de groene ruimte rond scholen bevat planten die educatie en spelen bevorderen en architecten ontwikkelen parken en groene ruimte op daken. Een risico is de verspreiding van ziektes door dieren door toenemend contact met mensen. [gebaseerd op I14; I23; 110; 164]

	11
	BIO-SPHERE
	Ingrijpen in eigen evolutie
De mens is het eerste levende wezen op aarde dat door zijn denkkracht de mogelijkheid heeft om in zijn eigen evolutie in te grijpen. De mogelijkheden daartoe worden steeds groter door de wetenschap (zie KNOWLEDGE) dit biedt de mogelijkheid om ziektes te voorkomen maar ook om wenselijke eigenschappen te bevorderen. Het al of niet gebruiken van deze mogelijkheden zal een uiterst gecompliceerd ethisch vraagstuk tot leven brengen. 

	12
	SPACE
	Land uit zee
Nederland heeft een uniek landschap waarin de hand van de mens in grote mate te zien is. Het creëren van wilde natuurgebieden en van land uit het water – bijvoorbeeld een nieuw vliegveld of een nieuwe stad in de Noordzee- zorgt voor uitbreiding van leefruimte en een interessante ‘landmark’ voor Nederland. De uitwerking van dit soort visionaire plannen gaat altijd gepaard met een enorme technische en bedrijfsmatige spin-off. Denk bijvoorbeeld aan het plan Waterman. [40; 110]

	13
	SPACE
	Onderbenutte gebieden in Nederland
Ruimte benutten voor zoveel mogelijk functies is een Nederlands specialisme dat verder ontwikkeld zou kunnen worden. Hoe kunnen economische, culturele en natuurwaarden gelijktijdig ontwikkeld worden, bijvoorbeeld in relatief lege provincies? Gebieden zoals het Groene Hart kunnen bijvoorbeeld veel toegankelijker gemaakt worden voor de recreant en toerist. [40, I16]

	14
	SPACE
	Ondergronds bouwen
Hoewel ondergronds bouwen toeneemt, is er relatief veel onbenut potentieel. [I15]

	15
	OUTER SPACE
	Nieuwe functies van de ruimte
In de sciencefictionliteratuur verhuizen mensen naar de ruimte om daar hun bestaan op te bouwen. Het is in deze scenario’s ook mogelijk om grondstoffen uit de ruimte naar de aarde te transporteren of om de ruimte als gevangenis voor misdadigers te gebruiken. Hoewel het realisme hiervan beperkt is, is de vraag welke nieuwe functies zou de ruimte voor ons kunnen vervullen relevant als we constateren hoe veel nieuwe functies er de afgelopen eeuw bijgekomen zijn. [I2]

	16
	OUTER SPACE
	De zon als onuitputtelijke energiebron
De zon levert een in principe onuitputtelijke bron van energie op, die direct (via zonnecellen en warmte winning) dan wel indirect (via productie van fossiele en niet fossiele biomassa, wind en waterbeweging) voor de mens te benutten energie levert. Het winnen van zonne-energie kan zelfs in relatief zon-arme gebieden zoals Nederland lonend worden in economische zin. Voor de wereld productie kan worden gedacht aan exploitatie van woestijngebieden. Dit heeft tot voordeel dat er geen ruimte hoeft te worden ingeleverd door CO2 invanggebieden, zoals bij de productie van biomassa in de regel wel het geval is.[198]

	MENSELIJKE BASISVOORZIENINGEN: Elke bevolking maakt gebruik van basisvoorzieningen om te overleven en de samenleving gestalte te geven. Deze basisvoorzieningen zijn voor een deel direct gerelateerd aan de fysieke omgeving en hebben vaak een infrastructureel karakter.

	17
	FOOD-AGRICULTURE
	Strategische functie landbouw.

Het wegvallen van landbouwsubsidies en de toepassing van milieueisen maakt het noodzakelijk dat Nederland haar landbouw functie herziet. De transitie zal moeten leiden tot een situatie waarin landbouw zich integreert met nieuwe functies voor landelijke gebieden zoals educatie, toerisme, rust en natuurontwikkeling. Daarnaast zal er zorg voor gedragen moeten worden dat de landbouw zodanig (divers) wordt ingericht dat bij het wegvallen van voedsel import weer snel capaciteit kan worden opgebouwd [36; 57; 165; geïnspireerd door 110]

	18
	FOOD-AGRICULTURE
	Moderne ambachtelijkheid
Nederland heeft een sterke traditie in voedselprocessing. Deze industrie tak richt zich evenals haar buitenlandse concurrenten op verhoging van het marktaandeel binnen de westerse wereld wat mede tot overconsumptie heeft geleid, de wal zal ongetwijfeld het schip doen keren. Er ligt daarom een duidelijke uitdaging voor deze industrietak om zich op andere markten te richten zoals de groeiende markt voor exclusieve producten met een ambachtelijk en regionaal karakter. De ontwikkeling van deze productie wijzen in armere landen zou een aanknopingspunt kunnen vormen om deze landen op een faire basis te betrekken bij voedselproductie. De ontwikkeling van netwerken van bedrijven en onderzoeksinstellingen gericht op de productie en marketing van hoogwaardige producten met een regionaal karakter is daartoe gewenst. Behoudt in Nederland van genenbanken, bijvoorbeeld in de vorm van oude fruitrassen, past bij deze strategie. [40]

	19
	FOOD-AGRICULTURE
	Gezond met een ander voedingspatroon en functional foods
Voeding heeft veel invloed op onze gezondheid. Steeds meer consumenten hebben hier aandacht voor. Neem bijvoorbeeld het recente onderzoek over de ontwikkeling van hersenen waaruit blijkt dat dit 39 essentiële elementen vergt, het ontbreken daarvan veroorzaakt depressies. Door nieuwe voedingspatronen te stimuleren en voedingsmiddelen te ontwikkelen die veel gezonder zijn en te vermarkten, zou Nederlander voorloper op het gebied van gezondheid en voeding kunnen worden. [I18; 160]

	20
	SPATIAL PLANNING (HOUSING, COMMUNITIES, CITIES)
	Gezonde leefomgeving
De gebouwde omgeving heeft veel invloed op hoe mensen zich voelen en op gedrag. In de technologiedynamica wordt hiervoor de term ‘script’ gebruikt. Het script stimuleert bepaald gedrag of remt het juist af. Uit studies naar zwaarlijvigheid blijkt dat de huidige leefomgeving fysiek beweging niet bevordert. Nederland kan zich onderscheiden door het opbouwen van een ontwerptraditie- gericht op het integraal opnemen van sociale doelen in ontwerpprocessen. Nederland is op dit gebied nu al voorloper als het gaat om het ontwerpen van ziekenhuizen die genezing bevorderen. Ook producenten van apparatuur zoals Philips richten zich steeds meer op ambient design. [8;9; 161; 163; 164]

	21
	SPATIAL PLANNING (HOUSING, COMMUNITIES, CITIES)
	Van stad tot metropool
Een metropool is een stedelijk gebied waar mondiale relaties belangrijker zijn dan lokale, en waar een hoge concentratie mensen en mondiale verbindingen (luchtvaart, scheepvaart en telecom) samenkomt. Er zijn weinig steden die zo hoog scoren als de Randstad op álle ranglijsten van handelsnetwerken. Bijzonder aan onze eigen Nederlandse metropool zijn de vele lokale verschillen erbinnen waardoor de Randstad enerzijds divers en aantrekkelijk is. Om gebrek aan samenhang te voorkomen, dient een Randstadautoriteit ingesteld worden om de metropoolkwaliteiten te bevorderen. [110; 205; 206]

	22
	TRANSPORT
	Nieuwe transportmiddelen en systemen
De behoefte aan vernieuwing als het gaat om verkeer en vervoersystemen is zo groot, dat zowel incrementele als radicale innovaties zeer kansrijk zijn. Gedacht wordt aan nieuwe, lichtere materialen en hybridemotoren en toepassing van intelligente systemen voor routebepaling, veiligheid en brandstofverbruik en slijtagereductie. Ook vanuit het denken in ketens kunnen totaal nieuwe organisatorische concepten worden uitgeprobeerd. De sense of urgency is wellicht groot genoeg voor radicale experimenten. Een probleem is de sterke padafhankelijkheid van dit soort systemen. Het zijn gestolde voorzieningen. [39, 214]

	23
	HEALTH-CARE
	Zorgen voor mensen ondersteunen met automatische hulpmiddelen
Steeds meer mensen behoeven zorg en aandacht (care). Nu al werkt één op de zeven werknemers in de zorg. Technische hulpmiddelen kunnen veel meer ingezet worden in de zorg- van ziekenhuis tot thuis. Waar de cure-zijde van de gezondheidszorg technology-minded is, is de care-zijde dit onvoldoende. Het ontwikkelen van de vraagzijde en het stimuleren van co-innovaties door zorginstellingen en bedrijven, kunnen kansrijke technische middelen ontwikkeld en/of geïmplementeerd worden. [166]

	24
	HEALTH-CARE
	Monitoring/vaccinontwikkeling infectieziekten
Het ontwikkelen van een adequaat monitorings- en responsesysteem voor infectieziektes is een uitdaging. Wellicht in een samenwerkingsverband met andere landen en ontwikkelingslanden. Zie ook partnerships overheid, bedrijfsleven en NGOs bij politiek. [31]

	25
	HEALTH CARE
	Zorgtoerisme
Het zorgtoerisme neemt toe. Landen als Spanje en Thailand bieden hoogwaardige zorg tegen lage kosten en hebben een aantrekkelijk klimaat. Ook zijn geneesmethoden die in Nederland om ethische redenen niet toegestaan elders wel beschikbaar. Nederland is een voorloper in het ontwikkelen van zorglocaties in het buitenland en kan deze positie gaan versterken door zich ook te richten op buitenlandse markten. [110]

	25b
	HEALTH CARE
	Preventieve geneeskunde

In het verleden hebben maatregelen op het gebied van hygiëne veel levens gered. In de toekomst zou een preventieve geneeskunde ontwikkeld kunnen worden op basis van nieuwe wetenschappelijke inzichten – zoals kennis van het menselijk genoom. Volgens sommigen zijn de meeste mensen niet bereid om aan preventie mee te werken.

	26
	COMMUNICATIE
	Creatieve industrie

De creatieve industrie is een mondiaal sterk groeiende sector waarin Nederland al een rol van betekenis speelt. Een optie is bijvoorbeeld het verder ontwikkelen van gaming. Vanuit de overheid kan gewerkt worden aan koppelingen met educatie, country branding, wetenschaps- en techniekcommunicatie, kunst en cultuurbeleid, het verbeteren van de relatie overheid-burger en andere maatschappelijke doelen. ‘Serious gaming’ is in. [121; 122; 167; 168; 169]

	27
	COMMUNICATIE
	Interconnectivity 

ICT staat nu nog in de kinderschoenen, de wereldwijde interconnectivity van mensen en apparaten zal alleen maar toenemen. Dit is in te zetten voor een groter vermogen tot begrijpen, creativiteit en democratie. Nederlandse huishoudens en bedrijven zijn grotendeels verbonden aan breedband internet connecties. Dit biedt Nederland een goede uitgangspositie voor e-commerce stimulering en begeleiding van (beginnende) e-commerce bedrijven is van belang om deze uitgangspositie voor onze economie en de werkgelegenheid daadwerkelijk te benutten. 

	28
	WATER PRODUCTIE en DISTRIBUTIE
	 

	29
	ENERGIE PRODUCTIE 
	Robuuste strategie voor energie voorziening
De verdere benutting van energie bronnen als zon en wind biedt voor een land als Nederland een perspectief om minder afhankelijk te worden van de leverantie van energie uit het buitenland. Zonne-energie zou met name middels multifunctioneel ruimte gebruik in de bebouwde omgeving aangewend kunnen worden (waarbij gedacht kan worden aan elektriciteit en warmteproductie. Nederland zou hier weer koploper moeten worden. Daarnaast loont het wellicht om te investeren in veelbelovende maar minder begrepen en zelfs controversiële concepten (zoals “low energy nuclear reactions” en “sono(luminescence) nuclear fusion”) en een bijdrage aan een versnelling van de speurtocht naar de ontwikkeling van een commercieel bruikbare hete kernfusie reactor, omdat ook met deze concepten een onafhankelijkere energie positie kan worden verkregen voor Europa en Nederland. [198]

	30
	ENERGIE DISTRIBUTIE
	Sterke positie voor energie distributie
De toepassing van wind en zonne-energie en de ongelijke verdeling van energie bronnen over de wereld vraagt speciale aandacht voor transport en conversies waarbij vermoedelijk het elektriciteitsnet maar ook waterstofgas transport een belangrijke rol zullen spelen. De in Nederland prominente aanwezigheid van een infrastructuur voor gas, biedt kansen in een waterstofeconomie. Het is van belang om onze ervaring met aardgas in dit opzicht uit te buiten en concepten te ontwikkelen en uit te proberen voor het verspreiden en gebruiken van deze bronnen door huishoudens en andere gebruikers (bij gebruik van nieuwe bronnen – zie boven). Slimme (geopolitieke) relaties met leveranciers zijn nodig om in de toekomst over voldoende bronnen te beschikken en Europese gas handelaar te blijven. Voorgesteld wordt ondermeer om nu voorraden in te kopen en op te slaan. [AER; van der Veen]

	Onderwijs, onderzoek en ontwikkeling

	31
	EDUCATION (general)
	Onderwijsstelsel dat de wereldwijde groei van kennis kan bijhouden
De kennisproductie in de wereld heeft een enorme omvang bereikt en zal naar verwachting steeds sneller toenemen door enerzijds de automatisering in wetenschappelijke waarnemingen en daaraan gekoppelde data processing en anderzijds de toetreding van steeds meer grote spelers in de wetenschappelijke wereldarena, zoals Japan, Korea, India en China. De benutting van deze explosie van kennis en inzichten is alleen mogelijk als we in staat blijven deze kennis tot ons te nemen en te vertalen naar onze situatie. Dit vergt uiteraard een hoog kwalitatieve wetenschappelijke en technologische training van een groot deel van de bevolking maar ook (post)curriculaire aandacht voor "datamining" en voor ”taal en cultuur kennis"* van deze grote taalgebieden.(* ook in bèta en gamma onderwijs).

	32
	EDUCATION (general)
	Creativiteit in het onderwijs
Het trainen van leerlingen in out of the box thinking en creativiteit zou veel vruchten kunnen afleveren voor de Nederlandse samenleving en wetenschap. Ontwerpen van technische en andere producten en diensten, interdisciplinair probleemoplossen, mini-ondernemingen, en bouw je droom zijn voorbeelden van dit nieuwe type onderwijs. Nieuwe instituties dienen ontwikkeld te worden om dit type onderwijs op grote schaal uit te rollen. [5; 121; 122;]

	33
	EDUCATION
	Academici voor de klas
Kinderen zijn onze toekomstige human resources en van doorslaggevend belang voor economie en samenleving. Alleen het beste is goed genoeg. Het basis- en middelbaar onderwijs wordt verzorgd door (maatschappen van) academici en andere professionals (theatermakers, technici) met uitstekende didactische kwaliteiten. Het onderwijssysteem heeft zowel robuuste als adaptieve kwaliteiten. [Leijense, In’t Veld ; 218]

	34
	EDUCATION
	Nieuwe onderwijs- en loopbaanpatronen
Het proces van leren en werken verloopt steeds meer parallel. Een opleiding is niet meer voor het leven. Arrangementen voor verschillende doelgroepen zoals werklozen, mensen die tijdelijk de arbeidsmarkt hebben verlaten vanwege de zorg voor kinderen of mantelzorg, werkenden in sectoren en beroepen die verdwijnen en/of veranderen, werkenden die door willen groeien (horizontaal of verticaal) zorgen ervoor dat iedereen relevante kennis en ervaring blijft ontwikkelen. Het aanbieden van onderwijs en werkstages voor ouderen wordt steeds meer als een collectieve taak gezien. [5]

	35
	BUSINESS OF SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Open sources voor innovatie en overheid (2) Nederlandse bedrijven gebruiken momenteel wereldwijd beschikbare wetenschappelijke kennis bij het innovatief oplossen van problemen en hanteren daarbij niet alleen het open source model, maar kopen ook geregeld buitenlandse kennis in. Overheden maken nog te weinig gebruik van mondiaal beschikbare wetenschappelijke kennis, het gebruik hiervan zal net zoals voor bedrijven oplossingsmogelijkheden vergroten. Vooral investeringen in human resources en instituties die bijdragen aan het opnemen en verwerken van kennis en kunde uit zowel gevestigde onderzoeksgebieden als Azië zullen lonend zijn. Daarnaast zal aandacht geschonken dienen te worden aan goede regelingen die het open source karakter van academische kennis wereldwijd waarborgen. Voor Nederland zijn goede culturele en wetenschappelijke betrekkingen met de nieuwe spelers van essentieel belang. [207]

	36
	BUSINESS OF SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Tijdig op paradigma-shifts inspelen 

Paradigma-shifts zorgen voor uitdagende, grensverleggende, wetenschap die het oplossend vermogen sterk verbetert. Deze shifts ontstaan vrijwel altijd door een opstapeling van anomalieën, verschijnselen die niet binnen het huidige paradigma te verklaren zijn. Het zoeken naar anomalieën biedt de mogelijkheid om de voorhoede van de nieuwe wetenschap te traceren . Dit kan door risicovol onderzoek beter mogelijk te maken in ons onderzoekssysteem en door actief op zoek te gaan naar anomalieën en wetenschappers. Benadrukt wordt dat het hier om onderzoek zal gaan met een groot afbreuk risico maar met relatief lage kosten en wellicht baanbrekende resultaten. [35,156,157]

	37
	SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Bedreigingen als leidmotief voor innovatie 
Van de VS is bekend dat defensie en NASA een enorme motor vormen voor de technologische ontwikkeling en innovatie in dat land, die zijn vruchten afwerpt in nationale wetenschap en in economische groei. Voor de EU ontbreekt dit soort motoren. Het bewust aanbrengen van een vergelijkbare motor voor de EU landen door de belangrijkste toekomstige bedreigingen en problemen van onze samenlevingen versneld op te lossen zou dit gemis kunnen opheffen omdat hiermee spin-off wordt geleverd en toekomstige (economische) schade kan worden bestreden. [208]

	38
	SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Veelbelovende nieuwe wetenschapsgebieden 

ICT, Levenswetenschappen, biotechnologie, energiebronnen, slimme materialen nanotechnologie en neurowetenschap worden wereldwijd als veelbelovende nieuwe wetenschapsgebieden gezien. Een dergelijk overzicht bestaat voorzover ons bekend niet op het alfa- en gammaterrein. De keuze voor deze gebieden heeft als nadeel dat landen en onderzoekers zich massaal op deze gebieden richten. Onderscheidend vermogen is te bereiken door een smartmix van (niche) gebieden binnen deze veelbelovende gebieden, aangevuld met sociaal-wetenschappelijke onderwerpen. [27; 31; 132-147]

	39
	SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Converging technologies (CT)

Over de convergentie van Nanotechnologie, Biotechnologie, Informatiewetenschappen en Cognitieve wetenschappen bestaan hooggespannen verwachtingen voor de toekomst waarop ook vanuit Nederland ingespeeld kan worden. De primaire basis van deze verwachtingen vloeit voort uit de NSF studie. Uitgangspunt is dat de betreffende wetenschapsgebieden elkaar op verschillende manieren versterken en aanvullen en dat diverse combinaties compleet nieuwe oplossingen voor een veelvoud van problemen. De convergentie wordt mede bereikt door een focus te bepalen. De NSF studie gaat in op 5 Focus Thema’s met beloften. Hieronder een korte weergave van de thema's. [194]

	40
	 SCIENCE AND TECHNOLOGY
	CT ter uitbreiding van menselijke cognitie en communicatie 

De uitbreiding zou vorm kunnen krijgen door NBIC kennis samen te brengen om:

1. de opbouw en werking van het menselijk brein te ontrafelen zoals het genoom is ontrafeld (dmv MRI, PET en MEG met superdata verwerking);

2. het menselijk zintuigbereik te vergroten door een miniatuur sensoren met dit grotere bereik (in gehoor, zicht etc) te koppelen aan het menselijk zenuwstelsel;
3. de leefomgeving van mensen uit te breiden met een scala van geminiaturiseerde robots, intelligente devices en informatie bronnen;
4. het leren leren te versterken door combinatie van cognitieve wenschappen en educatieve software o.a. virtual reality)
5. versterkte instrumenten voor creativiteit te ontwikkelen.

	41
	 SCIENCE AND TECHNOLOGY
	CT ter Verbetering van menselijke gezondheid en fysieke capaciteiten
Voor medische toepassingen wordt in NSF studie gedacht aan snelle diagnostiek en monitoring met intelligente minisensors gekoppeld aan expert- en data-verwerkingssystemen, kunstorganen en regulatoren, mechanische sensoren plaatsing (bij doven en blinden), weefsel regeneratie, stamcel therapie, gerichte kanker therapieën, verbeterde kunstgewrichten, gepersonaliseerde geneesmiddelen, op het zenuwstelsel aansluitende kunstledematen en zelfs directe brein computer interactie.

	42
	 SCIENCE AND TECHNOLOGY
	CT ter Verbetering uitkomst groepsprocessen en sociale processen onder andere door het ontwikkelen van apparaten en systemen zoals: 

· een ideale geautomatiseerde communicator (voorzitter van groepsprocessen);
· een intelligente onderzoeksassistent bij bestudering van complexe systemen (zoals ecosystemen);
· ontwikkeling fundamenteel nieuwe processen producten en systemen met als principe: intelligente zich zelfontwikkelende en aanpassende systemen (aircraft of the 21st century);
· ontwikkeling van brain virtual reality interactie (near real life experience).
Kortom de National Science Foundation (NSF) ziet ons de wereld van de robotica echt ingaan. Dit is congruent met de mening van tal van CEO's in de VS industrie. [194]

	43
	 SCIENCE AND TECHNOLOGY
	National security 

Tal van ontwikkelingen zijn na te streven. Denk aan mini- monitoring devices die de fysieke en psychische toestand van militairen direct aan het informatiesysteem van de leiding doorgeven. Deze monitoringssystemen kunnen ook springstof of biologische-chemische wapens op afstand signaleren. Andere opties waarmee het leger kan worden uitgerust zijn: mini brandstofcellen, extra kunstmatige zintuigen voor militairen, intelligente beslissingsondersteuning, krachtpakken, directe brain machine interface (voor bediening en besturing van wapens), selectieve membranen, onbemande gevecht- en spionage apparatuur, stevige lichtgewicht materialen. [194]

	44
	SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Robotisering 

De komende decennia zullen in het teken staan van steeds verdergaande automatisering en robotisering Door het convergente gebruik van de NBIC (zie kans 39 t/m 42) zullen robots geleidelijk of in versneld tempo ook de meest complexe taken van de mens over gaan nemen. Ook in het huishouden zal de robot een steeds grotere rol gaan vervullen. De mensen hoeven niet meer te werken voor hun bestaan en kunnen zich volledig en in vrijheid concentreren op wat zij voor persoonlijke ontwikkeling en geluk belangrijk vinden . (meerdere bronnen). [I7; 194]

	45
	SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Ongekende realtimeobservatie van complexe systemen 

Bio- en milieu minisensoren zullen (eventueel in combinatie met andere waarnemingssystemen zoals remote sensing) een belangrijke rol vormen bij de beeldvorming en bestudering van veel dynamische systemen (zoals: de aarde, het klimaat, de verspreiding van soorten, de ontwikkeling van chemische processen). Dezelfde waarnemingstechnieken kunnen uiteraard ook worden gebruikt in kunstmatig dynamische systemen (zoals robots). [I7]

	46
	SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Revolutionaire nieuwe technologieën voor energie
Voor energievoorziening kan wellicht gebruik gemaakt worden van alom tegenwoordig deuterium via koude kernfusie. Versnelling van hete kernfusie langs de verschillende opties is aanbevelenswaardig (voor NL en EU) om een energiecrisis te voorkomen. Het is de vraag of we ook voor luchttransport nog verrassingen krijgen (nieuwe techniek om gravitatie te overwinnen). [A. Clarke/Krivit op I7]

	47
	SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Revolutionaire nieuwe technologieën/concepten voor transport 

De ontwikkeling van steeds lichtere voertuigen die voorzien zijn van intelligente systemen om positie en route te bepalen en het brandstof verbruik te reguleren is in gang gezet. Het de bestuurder en passagiers naar de zin te maken op tal van gebieden is in gang gezet, bijvoorbeeld door expliciet rekening te houden met vrouwelijke bestuurders. Ook de productie van voertuigen met hybride motoren neemt toe. Hierdoor ontstaat behoefte aan sterke lichte materialen. De luchtvaart zou in het gedrang kunnen raken door de milieubelasting die het vliegen veroorzaakt het zoeken naar principieel andere aandrijfmechanismen ligt daarom voor de hand.

	48
	SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Ontwikkelingsbiologie zorgt voor fundamenteel begrip ziektes
Voor daadwerkelijke bestrijding van nu nog niet te genezen ziekten zoals kanker is het zinvol om een meer fundamenteel begrip van ontwikkelingsbiologie te ontwikkelen. Dit geeft inzicht in de natuurlijke wijze waarop het lichaam ziektes bestrijdt en mogelijke oorzaken van het disfunctioneren van deze mechanismen. Voordeel is dat ziektes veel effectiever bestreden kunnen worden en waarschijnlijk met minder bijwerkingen. Recent werd bekend dat een stof uit de moedermelk voorkomt dat HIV wordt overgedragen op baby’s, de achterliggende mechanismen zijn nu nog onvoldoende begrepen.

	49
	SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Biologisch onderzoek naar pathogenen

Biologisch onderzoek naar evolutie van pathogenen in relatie tot vectoren en gastheren en het uitsterven van soorten (en soortgroepen) lijkt een belangrijke weg om verspreiding en ontwikkeling van epidemieën tegen te gaan en daarmee wellicht het uitsterven van onze soort te voorkomen.

	50
	SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Medicijnen en behandelingen op maat 

Genomics in combinatie met proteomics biedt mogelijkheden om “individualised medicines" te ontwikkelen [162]. Steeds vaker wordt gesteld dat het wenselijk is om onderzoek te richten op het verkleinen van de morbiditeitscompressie. Dit houdt in dat mensen wel langer gezond blijven, maar behandelingen niet leiden tot een (extra) lang en pijnlijk ziekbed in de laatste levensfase. 

	51
	SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Waterkampioen

Om de al sterke kennispositie op het gebied van water (drinkwater, zuivering, multifunctioneel gebruik van waterstromen) te versterken zou Nederland nieuwe expertise kunnen ontwikkelen en vermarkten, bijvoorbeeld op het gebied van zout water, overstromingen en droogte.

	51a
	SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Positieve psychologie

Vanouds is de psychologie gericht op problemen, afwijkingen en het niet goed functioneren van mensen. Vanaf eind 20e eeuw is de positieve psychologie in opkomst in die gericht is op 

het gezonde functioneren en het gebruik van positieve kwaliteiten van mensen, met name in de VS. Het idee is dat dit meer vrucht afdraagt in organisaties en voor het leven van personen dan een puur probleemgerichte benadering.

	52
	BUSINESS OF SCIENCE AND TECHNOLOGY
	Planbureau functies aanvullen met foresight functies

Meer aandacht voor de toekomst is in beleid en onderzoek gewenst. 

	 

Sociale omgeving

 

	53a
	VALUE SYSTEMS
	Culturele ambitie van Europa

Europa heeft veel te winnen bij het opbouwen van een Europese cultuur omdat politieke en economische samenwerkingsprocessen daardoor versterkt worden. Zonder Europese identiteit ontstaat geen Europa.

	53b
	SOCIAL, FAMILY AND WORKING LIFE
	Actieve ouderdom

De fase van actieve ouderdom gaat vooraf aan die van afhankelijke ouderdom. Er is een overschot aan vrije tijd in deze fase. 

Fitte en gezonde senioren kunnen via nieuwe arbeidsarrangementen langer in het werkproces verblijven dan nu het geval is. Een eerste stap is dat bedrijven mensen die de pensioengerechtigde leeftijd bereiken niet langer mogen ontslaan, zoals nu in de VS het geval is. Via een leeftijdsbewust beleid kunnen de kwaliteiten van ouderen beter ingezet worden, bijvoorbeeld door meer te investeren in opleidingen en loopbanen van oudere werknemers. Organisaties en regelingen dienen afgestemd te worden op (fitte) senioren, net zoals arbeidsorganisaties in de twintigste eeuw zich moesten gaan richten op tweeverdieners. Vernieuwende arrangementen zijn nodig zoals de pensioenleeftijd stapsgewijs bereiken via deeltijdwerken of verlofvormen voor situaties die oudere werknemers vaak meemaken zoals partnerzorgverlof of rouwverlof. [68; 191; 192]



	 

ECONOMIE

 

	54
	NATIONAL ECONOMY
	Investeren in vitale infrastructuur

Investeren in vitale infrastructuren geeft Nederland op de lange termijn een sociale en economische voorsprong.

	55
	 NATIONAL ECONOMY
	Waterstof economie 
Het is evident dat ter vermindering van kooldioxide uitstoot we over zullen moeten stappen op een waterstofeconomie. In deze economie zullen koolstof bevattende brandstoffen (zoals olie en aardgas) vervangen worden door waterstof bevattende brandstoffen. Deze economie heeft alleen een kans van slagen wanneer deze in Europees dan wel mondiaal verband wordt ontwikkeld. De ontwikkeling vereist synergie tussen regeringen, energieproducenten en leveranciers en de verschillende gebruikende sectoren (zoals weg- en watertransport en daarop aansluitende industrieën (zoals autofabricage, huisverwarming, industrieel gebruik). Voor Nederland biedt deze ontwikkeling een kans vanwege de expertise met gas productie en distributie.

	56
	 NATIONAL ECONOMY
	Werkgelegenheid op alle opleidingsniveaus 

Een volledige werkgelegenheid kan bereikt worden door een juiste combinatie van sectoren te stimuleren. 

De vraag naar laaggeschoold personeel – waarvoor een overschot dreigt- kan bijvoorbeeld gestimuleerd worden door het ontwikkelen van internationaal toerisme, zorgdiensten en persoonlijke dienstverlening. Werk voor hooggeschoolden is te ontwikkelen door sterk te worden in onderwijs, marketing, finance en diverse regiefuncties rond technologie. [110]

	57
	 NATIONAL ECONOMY
	Country branding Country branding is een probaat middel om het internationale toerisme naar Nederland te stimuleren. Nu zijn we bekend door onze bloemen, kaas en water. Ook andere specifieke kenmerken van Nederland (zoals compactheid, gastvrijheid, pretland) dienen helder te worden gemaakt aan andere landen. een sterke creatieve industrie zou hier een bijdrage aan kunnen leveren. [110]

	58
	 NATIONAL ECONOMY
	De juiste economische groei

Economische groei gaat vaak gepaard met groeiende ongelijkheid en milieuvervuiling. Overheden en bedrijven moeten zich meer richten op economische groei die zorgt voor minder ongelijkheid en een duurzame ontwikkeling. Maatschappelijk verantwoord ondernemen is een instrument voor vernieuwing. Aanvulling in de vorm van internationaal beleid is nodig om er voor te zorgen dat alle bedrijven duurzaam opereren. [57]


	59
	 NATIONAL ECONOMY
	Diasporamanagement.

Het netwerk van geëmigreerde Nederlanders en/of Nederlanders die parttime in het buitenland wonen heeft sociale en economische waarde en kan meer benut worden. Het zelfde geldt voor buitenlanders die geheel of gedeeltelijk in Nederland wonen, en in hun thuisland over een netwerk beschikken. [110]

	60
	 NATIONAL ECONOMY
	Pretindustrie
De pretindustrie (uitstapjes, korte vakanties in eigen land, buitenlandse toerisme) heeft een enorm uitbreidingspotentieel. Welvarende ouderen en Aziatische toeristen zijn groeiende doelgroepen. Specifieke kansen zijn: versterken Chinese en Islamitische attracties, country branding en de koppeling met het unieke Nederlandse landschap. [110; 130] 

	61
	 NATIONAL ECONOMY
	Wellness

De aandacht voor wellness groeit. Deze bedrijfstak biedt veel kansen door de nieuwe waarden en de toenemende vrije tijd en kan tevens gebruikt worden om toeristen aan te trekken. [110]

	62
	NATIONAL ECONOMY
	Uniekheid Nederlands landschap onbenut 

Het Nederlandse landschap is uniek en biedt veel variatie op een klein oppervlak. Dit zou veel meer ingezet kunnen worden om toeristen, buitenlandse, talentvolle werknemers en (rijke, creatieve) gepensioneerden aan te trekken. [110]

	62a
	NATIONAL ECONOMY
	Wetenschappelijke kennis en technische trends onbenut 

In de rubriek onderzoek, ontwikkeling en onderwijs staan een groot aantal trends in wetenschap en technologieontwikkeling beschreven. Nederland is onvoldoende in staat om deze nieuwe kennis te benutten en te vertalen in nieuwe producten en diensten. 

	63

POLITICS/GOVERNMENT/LEGAL: In dit domein worden politieke, bestuurlijke en juridische kansen beschreven.
 

	63
	
	

	64
	NATIONAL GOVERNMENT
	Partnerships

Het aangaan van partnerships met bedrijven en NGOs is nodig om complexe maatschappelijke problemen op te lossen. Bedrijven kunnen succesvolle onderwijsvernieuwingen bijvoorbeeld snel internationaal verspreiden. Overheden die optreden als coproducent in technologieontwikkeling (bijv voor infrastructuur) kunnen zo het maatschappelijke belang beter realiseren. Is dit een middel tot veerkracht, ambitie en creativiteit? [57] 

	65
	NATIONAL GOVERNMENT
	Bestrijden van de cheating culture 

De opkomst van de cheating culture kan bestreden worden door het systeem van toezichthouding te versterken zodat witte boorden criminaliteit gestraft wordt. De accountancy dient anders georganiseerd te worden. Daarnaast dient het management zich niet langer alleen te richten op de output in cijfers en oog te hebben voor het integrale werkproces zodat professioneel handelen weer de norm wordt. 

	66
	INTERNATIONAL STATE SYSTEM
	Politieke rol weggelegd voor Nederland 

De verbondenheid met Europa en de gerichtheid op andere landen en culturen is relatief groot in Nederland. Daardoor is de overgang naar een Europese identiteit gemakkelijker te maken dan voor andere Europese landen. Nederlanders kunnen in een Europa een belangrijke politieke rol spelen. Andere voordelen zijn: bekendheid met andere landen door reizen, studies en stages en een gemiddeld hoge kennis van andere talen. De verschillende ‘kleuren’ in Nederland bieden kansen in dit verband. [110] 

	67
	INTERNATIONAL STATE SYSTEM
	Internationale ‘overheid’

Veel mondiale problemen vragen om nieuwe internationale instituties en organisaties. Sommige auteurs stellen voor om internationale netwerken te ontwikkelen die sneller problemen kunnen aanpakken dan met de huidige internationale verdragen mogelijk is.

	67a
	LEGAL
	Maatwerk in het juridische domein

Op juridisch gebied is veel meer variatie en maatwerk mogelijk. Nieuwe vormen kunnen geïnspireerd worden op de Middeleeuwen, waarin elke stad een eigen specifieke vorm van recht en rechtspraak hanteerde.

	67b
	POLITICAL
	Terrorisme creatief bestrijden

In het drugsbeleid kan Nederland nog een stap verder gaan en het thuis kweken van drugs toestaan. Dit ontneemt criminele organisaties een belangrijke inkomstenbron.
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5. Bijlage gehanteerde streefwaarden

Ranking

De bijgevoegde lijsten bevatten de bedreigingen en kansen die aangetroffen zijn in de bestudeerde literatuur. Uiteraard hebben de problemen en kansen lang niet allemaal hetzelfde gewicht en is de toekenning van deze gewichten ook nog eens subjectief we zullen desalniettemin trachten om met U enige ranking aan te brengen. Daarnaast zullen we trachten zoveel mogelijk zinvolle relaties te leggen.

In de eerste klankbordgroep bijeenkomst zullen de lijsten van problemen en kansen verder verfijnd worden. Daarna zal gesproken worden over de eventuele ranking van de problemen en kansen. 

Selectiecriteria

Bijeen deze ranking (in de afzonderlijke klankbordgroepen) kunnen de volgende criteria worden gehanteerd:

1. het gewicht cq. de mate waarin welke streefwaarden al of niet in het geding zijn

2. de waarschijnlijkheid dat de bedreiging, het probleem dan wel kans (opportunity) werkelijkheid wordt (voor Nederland gevolgen hebbend) 

3. de al of niet beinvloedbaarheid van de gevolgen door de mens (cq Nederlandse samenleving)

Mogelijk te hanteren STREEF WAARDEN 

Each scanning or future-oriented study has a specific scope and uses its own categorization which is only partly comparable with other categorizations. Opportunities can be defined as human actions that are expected to contribute to human values (and aims) such as survival, health, welfare and wellbeing or values related to the intrinsic value of nature and the rights of man. Threats can be defined as (existing or future) human actions and/or of (existing or future) states of the physical environment that may harm these central values (and aims). In this section, the value-system we use concentrates around the following main groups:

1. Survival, longevity and health
Modern nations tend to aim at the survival and longevity and common health of their populations.

Basic to this is enough food, quality of food, water, housing (energy for living), sanitation, clothing, health care, reproduction)

2. Economic values : material, welfare 

Possession of financial security, goods, luxury etc

3. Social values, wellbeing

Safety for inhabitants, climate which allows affection amongst people, solidarity, respect, status, independence of individuals, self actualization of individuals (these values can differ strongly between societies and can be contradictory),

4. Democratic values

Equality, freedom of belief and expression, right to participate in decision making of government etc

5. Ethical, religious values

values connected to specific belief (might coincide with values above), culture , Values of preservation of natural ecology an biodiversity, animals rights, etc 

Aan het eind van de bijeenkomst zal ieder klankbordlid gevraagd worden ieder onderwerp in de laatset kolom een gewicht toe te kennen met een schaal van 1 tot 5 (met de volgende betekenis) (hetzij direct handgeschreven of later via de e-mail)

1. schrappen van de lijst, omdat onderwerp geen probleem of opportunity vormt

2. neutraal , geen handelen benodigd omdat er al genoeg aandacht voor is

3. enige extra aandacht nodig

4. behoorlijk wat extra aandacht nodig

5. zeer veel aandacht nodig

Sterren kunnen aan het oordeel toegevoegd worden om de urgentie aan te geven 
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